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Cxynurrnaa rpana Eeorpaaa, Ha ceAH1,1~1,1 OAp>KaHoj 22. AeL1eM6pa 2025.
ronnae. Ha 0CH0BY -maua 59. 3aK0Ha o jaBHl,1M npegy3efrnMa (,,Cn. rnacau« PC", 6p.
15/16 1,1 88/19) 111 -utaaa 31. Craryra rpana 5eorpaAa (,,Cny>K6eH1,1 n 1,1cT rpaaa
Eeorpana", 6p. 39/08, 6/1 O, 23/13, ,,Cny>K6eH111 rnacH111K PC", 6p. 7/16 - 0AJlYKa YC 111
„Cny)l(6eH1--1 n1--1cT rpaaa Eeorpana", 6poj 60/19), noaena je

PEWEl-bE

l - Aaje ce carnacaocr Ha flporpara nocnoaa-sa 3a 2026. fOAL-1HY, Kojv1 je
A0Heo HaA30pHl--1 ončop Jasuor KoMyHanHor npenyaeha .Jasao oceerrseise", Ha
CeAHv1~1,1 OAp>KaHOj 12. AeL1eM6pa 2025. rop,v1He, OAJ1YKOM nog 6pojeM 154/25.

li • O peanv13aL1v1j111 osor pewefba crapahe ce Cexperapnjar 3a eaepreraxy 1,1
Cekperapujar 3a cp111HaHc111je - Cexrop 3a L1eHe.

CKYnWTl/1HA 1PA,O,A 5E01PA,O,A
5poj: 023-1003/25-C - 22. neueučap 2025. rogv1He

Aocraei.m1:
- Cexperapejary Ja cj)11HaHc11je-CeKTopy Ja 1..1eHe
- CeKperap11jary Ja eHeprer11Ky
- JKn .Jasxo cceerrse+se"

n11capH111..111

nPEACEAHll1K
Haxona H1,1KoA1,1jesv1n,c.p.

fo.a ra41\ocr ornpasxa
B,A. JaMeHHKa H'84eJlHl1Ka fpa,!ICKe ynpaee

rpa,11a 6eorpa,o,a - četperapa Cei<perap11jara Ja
Ci<ynUJTl1HCfe' n0CJl0Be 11 nponace

< Jen---D-



Ha OCHOSy 4naHa 22. 3aKOHa o jaSHHM npeAy3eh1-1Ma (.Cny>K6eHH rnacHHK pc· 6p. 15//2016 1-1 88/2019),
4naHa 34. cras 1. ra-na 2) Craryra Jaasor KOMyHanHor npeAy3etla .Jasao ocaerneiee' 5eorpaA, -maaa
25. H 26. nocnOSHHKa o P8AY HaA30pHor ončopa, H8A30pHH OA60p Jaasor KOMyHanHor npeAy3eha
.Jasno oceerrseae" 6eorpaA Ha csojoj 83. eneKTpOHCKOj CeAHl-141-1 OAPJK8HOj A8Ha 12.12.2025. rOAHHe,
AOHeo je cneAetly

0AJ1YKY

JABHO KOMYHAJIHO nPt:AY3c'il
..JABHO OCBEJlbEfbE" 5ECrP.AA
1 Gp. (1 ,1J 1._

A 'l l L 201(rtlA.
6EOrPAA

1. AoHoci.1 ce nporpaM nocnoea-sa Jasaor KOMyHanHor npenyseha .Jasso ocaerrsejse' 6eorpaA
38 2026. rDAHHY 38SOAHl-1 6poj 6742 OA 12.12.2025. rDAHHe y cseMy K8KO je y M8Tep1-1jany
npeanoxeso 6e3 np1-1MeA6H.

2. Y cKnaAy ca 4naHOM 35. cras 1. ra-na 1. Craryra npenyseha, OAnyKa 1-1 flporpaa 1,13 ra4Ke 1.
ose OAnyKe he ce AOCTaSHTl-1 OCHHS84Y P8Al-1 A8Salba carnacaocra.

3. Osa OAnYKa cryna Ha csary A8HOM np1-16as.roalba carnacaocra HaAne)KHor oprasa OCHHSa4a.

Spoj:

JKn „JaeHo oceerlbetbe"
Ha,QJOpHM O,Q6op

~ S-~ ) 2[ Aa,yM: t 2 ~ 2 • ~jJ-
l 5eorpa.Q, YcraHM'IKa 64

Ilocraaarw
1. OCHHS84Y
2. Cny>K61-1 38 (pHH8HCl-1jCKO-p84YHOSOACrseHe nocnose
3. Cny>K61-1 3a npasHe,KaAposcKe 1-1 onurre nocnose
4. ApXHSH H8A30pHor ončops
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1.ОПШТИ ПОДАЦИ 

 
 
Пословно име: Јавно комунално предузеће „Јавно осветљење“, Београд 
Седиште: Устаничка 64 
Претежна делатност: Комунална делатност обезбеђивања јавног осветљења које обухвата 
одржавање, адаптацију и унапређење објеката и инсталација јавног осветљења којима се 
осветљавају саобраћајне и друге површине јавне намене и то: 43.21 - Постављање електричних 
инсталација 
Матични број: 20085797 
ПИБ: 104069240 
ЈБКЈС 81411 
Надлежно министарство / надлежни орган јединице локалне самоуправе: Град Београд, 
Градска управа, Секретаријат за енергетику 

 
 
Средњорочни  план пословне стратегије и развоја је донет 16.03.2017. заводни број 1066. 
Дугорочни план пословне стратегије и развоја је донет 16.03.2017. заводни број 1064. 
 
 

   
Мисија  
 
Значај ове комуналне услуге огледа се у приоритетној потреби да се обезбеди задовољавајући ниво 
осветљености на улицама, другим јавним површинама, парковима, школама и осталим значајним 
локацијама. Програм се реализује кроз одржавање постојеће мреже јавног осветљења као и адаптацијом и 
унапређењем инсталација јавног осветљења саобраћајница, паркова и  других јавних  простора. 
 
Јавно функционално осветљење у великој мери доприноси сигурности грађана у ноћним часовима. 
  
Поред јавног функционалног  осветљења ова комунална  услуга обухвата и програм декоративног 
осветљења, које треба да на задовољавајући начин истакне декоративне елементе фасада, мостова, 
споменика, пејзажа као и да учини амбијент пријатнијим у ноћним часовима. 
 
На визуелну препознатљивост града између осталог у значајној мери утиче и његова ноћна слика. 
 
 
Максимално користећи све расположиве ресурсе, тежи се континуираном расту предузећa.  
 
 
Визија 
 
ЈКП „Јавно осветљење“, Београд тежи да свој основни задатак – обезбеђење јавног осветљења у 
престоници, обавља у континуитету, развијајући постојећи систем управљања јавног осветљења, 
имплементирајући савремену опрему, поштујући начела заштите животне средине и енергетске 
ефикасности. Одржавање мреже јавног осветљења је задатак који изискује промптно и стручно реаговање 
у критичним ситуацијама, у којима је на било који начин угрожена општа безбедност.  
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Развојем града Београда, изградњом нових саобраћајница, паркова и других јавних површина, постоји и 
потреба за адаптацијом и унапређењем инсталација јавног осветљења. Такође, намеће се потреба 
адаптације и унапређења постојеће инсталације јавног осветљења. 
 
У намери да допринесе имиџу града Београда на најбољи могући начин, ЈКП „Јавно осветљење“, Београд 
настоји да обезбеди јавно функционално осветљење које пружа утисак сигурности свим грађанима, пре 
свих деци, трудницама, старијим и лицима са инвалидитетом.  
 
Уградњом новог, савременог система даљинског управљања јавним осветљењем који ће омогућити 
идентификовање кварова на мрежи јавног осветљења у реалном времену допринеће у огромној мери 
подизању  квалитета услуге јавног осветљења према грађанима града Београда. 
 
Декоративним осветљавањем мостова, споменика, фасада, пејзажа које треба стално проширивати,  
допринеће се визуелној препознатљивости града у ноћним часовима, а тиме и општем позитивном утиску 
о главном граду. 
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Организациона шема  Предузећа 
 

 

 
 
В.Д. Директор- Александар Цинцар-Попоски: Решење о именовању бр.112-607/25-С од 19.септембра 
2025. године на период  до годину дана. 
Председник НО - Миодраг Грдинић: Решење о именовању бр. 112-127/22-С за период 14.02.2022. до 
14.02.2026. год.  
Члан НО- заменик председника НО Душко Тарбук: Решење о именовању бр. 112-127/22-С за период 
14.02.2022. до 14.02.2026. год. 
Члан НО - Дамјан Изгаревић: Решење о именовању бр. 112-127/22-С за период 14.02.2022. до 14.02.2026. 
год. 
 
 
Извршни директор - Душко Тарбук 
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2.АНАЛИЗА ПОСЛОВАЊА У 2025. ГОДИНИ 
 
ОСТВАРЕНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2025. ГОДИНУ 
 

Ред.бр. Назив програма Планирана вредност Реализована  % реализације 

1. Одржавање јавног осветљења у 2025.години 
(Програм I)  

884.166.667 884.166.667 100,00 

2. Унапређење и адаптација јавног осветљења у 2025. 
години (Програм II) 

262.500.000 224.500.000 85,52 

3. Системска замена еколошки неприхватљивиx, 
енергетски неефикасниx и технолошки дотрајалиx 
светиљки на подручју градских општина Земун, 
Звездара, Палилула, Раковица, Чукарица, Нови 
Београд и Вождовац  у 2025. години (Програм III) 

416.667 416.667 100 

4. Остала повезана лица 34.800.000 39.700.000 114 

5. Остали купци 6.900.000 7.600.000 110 

6. Нефактурисана реализација процена 400.000.000 410.000.000 102,5 

7. Укупно 1.588.783.334 
 

1.566.383.334 98,59 

 

- Реализован физички обим активности   је у складу са планираним. 
- Изражено у процентима,  укупан обим планиране физичке  активности  реализован је 98,59%. 
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ПЛАН МЕРА  У ЈКП „ЈАВНО ОСВЕТЉЕЊЕ“ БЕОГРАД ЗА ОСТВАРИВАЊЕ И УНАПРЕЂЕЊЕ РОДНЕ РАВНОПРАВНОСТИ 
 
1. Увод 
У складу са чланом 10. и чланом 16. 3акона о родној равноправности („Службени гласник РС', бр. 52/2021), одређују се посебне мере за остваривање 
и унапређивање родне равноправности у Јавно комуналном предузећу „Јавно осветљење“ Боград.  
 
Родна равноправност подразумева једнака права, одговорности и могућности, равномерно учешће и уравнотежену заступљеност жена и мушкараца 
у свим областима друштвеног живота, једнаке могућности за остваривање права и слобода, коришћење личних знања и способности за лични развој 
и развој друштва, једнаке могућности и права у приступу робама и услугама, као и остваривање једнаке користи од резултата рада, уз уважавање 
биолошких, друштвених и културолошки формираних разлика између мушкараца и жена и различитих интереса, потреба и приоритета жена и 
мушкараца приликом доношења јавних и других политика и одлучивања о правима, обавезама и на закону заснованим одредбама, као и уставним 
одредбама. 
2. Значење појединих израза 
1. пол представља биолошку карактеристику на основу које се људи одређују као жене или мушкарци; 
2. род означава друштвено одређене улоге, могућности, понашања, активности и атрибуте, које одређено друштво сматра прикладним за жене и 
мушкарце укључујући и међусобне односе мушкараца и жена и улоге у тим односима које су друштвено одређене у зависности од пола; 
3. родно одговорно буџетирање представља увођење начела родне равноправности у буџетски процес односно процес финансијског планирања; 
подразумева родну анализу буџета и укључивање родне перспективе у све буџетске процесе са циљем унапређења родне равноправности; 
4. родно осетљив језик јесте језик којим се промовише равноправност жена и мушкараца и средство којим се утиче на свест оних који се тим језиком 
служе у правцу остваривања равноправности, укључујући промене мишљења, ставова и понашања у оквиру језика којим се служе у личном и 
професионалном животу; 
5. уравнотежена заступљеност полова постоји када је заступљеност једног од полова између 40-50% у односу на други пол, а осетно неуравнотежена 
заступљеност полова постоји када је заступљеност једног пола нижа од 40% у односу на други пол, осим ако из посебног закона не произлази другачије; 
6. уродњавање представља средство за остваривање и унапређивање родне равноправности кроз укључивање родне перспективе у све јавне 
политике, планове и праксе. 
 
 
3. Подаци из евиденције података о остваривању родне равноправности у ЈКП „Јавно осветљење“ Београд на дан 31.12.2025. године 
 
Укупан број запослених: 211 (100%) 
Број и проценат запослених жена: 37 17,53% 
Број и проценат запослених мушкараца: 174 82,45% 
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 Старосна структура 
 

године старости број 
запослених 
жена у 2025. 
год. 

проценат број 
запослених 
мушкараца у 
2025. год. 

проценат 

до 20 0 0 1 0,47 

од 20 до 25 0 0 10 4,73 

од 26 до 30 1 0,47 13 6,16 

од 31 до 35 4 1,90 17 8,05 

од 36 до 40 3 1,42 32 15,17 

од 41 до 45 13 6,16 19 9 

од 46 до 50 8 3,79 22 10,43 

од 51 до 55 2 0,94 26 12,32 

56+ 6 2,84 34 16,11 

 Укупно   

37 

 

 

17,53 

 

174 82,45 
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На осносву представљених бројчаних показатеља можемо констатовати да у структури запослених у Предузећу постоји родна 
неуравнотеженост полова и то у корист радно ангажованих мушкараца из разлога што ЈКП „Јавно осветљење“ Београд као претежну делатност обавља 
комуналну делатност обезбеђивања јавног осветљења које обухвата одржавање, адаптацију и унапређење објеката и инсталација јавног осветљења 
којима се осветљавају саобраћајне и друге површине јавне намене, делатност предузећа је постављање електричних инсталација. 
 

Како би се из овог разлога постигла уравнотеженост полова у ЈКП „Јавно осветљење“ Београд предузеће доноси посбебне и подстицајне и 
мере за остваривање у унапређењ родне равноправнсти у предузећу.  

 
 
4.  Посебне мере за остваривање и унапређење родне равноправности 
 

У циљу остваривања и унапређења родне равноправности, предузеће, одређује следеће посебне мере: 

- Сви појмови који ће се употребљавати у предузећу подразумевају се у мушком и женском роду;  

- Употреба родно осетљивог језика код означавања лица на руководећим позицијама, приликом потписивања званичних дописа као комуникације са 
другим органима и организацијама; 

- Мере подршке запосленима мање заступљеног пола приликом планирања породице и при обављању породичних обавеза; 

- Мере, процедуре и активности послодавца ради превенције сексуалног узнемиравања и сексуалног уцењивања; 

- Подстицати запослене да похађају програм обуке из области родне равноправности и забране дискриминације где се планира да уједначен број 
запослених, жена и мушкараца, из сваке организационе јединице да похађа ову обуку; 

- Промовисање једнаких могућности у управљању људским ресурсима и једнаке заступљености полова у органима управљања; 

- Континуирано стручно усавршавање запослених о темама родне равноправности, принципа једнаких могућности, мирног решавања спорова, забране 
дискриминације на основу пола, рода, сексуалне оријентације, родног идентитета, старости, изгледа и сл. 

- Остале мере које могу допринети равноправном положају жена и мушкараца на раду. 

 

5.  Циљ посебних мера који се постиже у у остваривању родне равноправности 
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ЈКП „Јавно осветљење“ Београд је низом својих аката предвидео спровођење посебних мера за остваривање родне равноправности у предузећу, те 
је тако: 

- Чланом 27. став 1. тачка 6. Колективног уговора за Јавно комунално предузеће „Јавно осветљење“ Београд од 24.12.2021. године ("Сл. лист 
Града Београда", бр. 125/2021) предвидео могућност да се запосленом исплати солидарна помоћ за случај рођења детета једном од родитеља, 
што послодавац сматра да ће имати за циљ побољшање положаја родитеља, а самим тим и запослених жена у ЈКП „Јавно осветљење“ 
Београд, које планирају породицу.  

-  У домену подршке при обављању породичних обавеза послодавац својим општим актом предвидео увећање броја дана годишњег одмора за 
запослене који имају статус родитеља, и то на основу члана 42. став 2. тачка 3. Колективног уговора за Јавно комунално предузеће „Јавно 
осветљење“ Београд од 24.12.2021. године ("Сл. лист Града Београда", бр. 125/2021) који предвиђа да се дужина годишњег одмора утврђује 
тако што се законски минимум увећава родитељу или усвојиоцу са двоје или више деце до 14 година старости, запосленој са малолетним 
дететом, самохраном родитељу са дететом до седам година старости и запосленом који у свом домаћинству издржава дете које има сметње 
у психофизичком развоју или утврђеним инвалидитетом – четири радна дана. Имајући у виду да су у Републици Србији самохрани родитељи 
углавном особе, мање заступљеног, женског пола, послодавац сматра да ће напред наведена мера несразмерно допринети побољшању 
положаја и квалитета живота запослених жена у ЈКП „Јавно осветљење“ Београд. 

- Чланом 45. Колективног уговора за Јавно комунално предузеће „Јавно осветљење“ Београд од 24.12.2021. године ("Сл. лист Града Београда", 
бр. 125/2021) предвидео два дана плаћеног одсуства више од законом предвиђеног минимума и то из низа разлога који су махом везани за 
испуњавање породичних обавеза, те је јасно да ће наведена мера такође несразмерно допринети побољшању квалитету живота запослених 
жена у ЈКП „Јавно осветљење“ Београд. 

- Како би се додатно олакшао положај и омогућио известан степен флексибилности запосленим женама приликом обављања породичних 
обавеза, послодавац је на основу члана 34. став 3. тачка 3. Колективног уговора за Јавно комунално предузеће „Јавно осветљење“ Београд од 
24.12.2021. године ("Сл. лист Града Београда", бр. 125/2021) овластио директора да према потребама процеса рада и организационих делова 
утврди клизно радно време на почетку односно завршетку радног дана и то највише до 1,5 сат. 

-  У погледу предузетих мера ради спречавања сексуалног узнемиравања, послодавац је чланом 58. став 1. тачка 7. Колективног уговора за 
Јавно комунално предузеће „Јавно осветљење“ Београд од 24.12.2021. године ("Сл. лист Града Београда", бр. 125/2021) предвидео да се 
запосленом може отказати уговор о раду у случају да запослени не поштује радну дисциплину предвиђену актом послодавца, односно ако је 
његово понашање такво да не може да настави рад код послодавца. Тим поводом, послодавац је донео Правила о радној дисциплини и 
понашању запослених у Јавном комуналном предузећу „Јавно осветљење“ Београд, чији члан 3. став 1. алинеја 7. предвиђа да се сексуално 
узнемиравање сматра повредом радне дисциплине, а самим тим и отказним разлогом. Такође, члан 3. став 1. алинеја 12. Правила о радној 
дисциплини и понашању запослених у Јавном комуналном предузећу „Јавно осветљење“ Београд повредом радне дисциплине сматра се и 
недостојно и непримерно понашање према другим запосленима. Напред наведене повреде радне диспилине су у потпуности у складу 
дефиницијом сексуалног, односно полног узнемиравања, која је предвиђена чланом 6. став 1. тачка 15. Закона о родној равноправности ("Сл. 
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гласник РС", бр. 52/2021).У погледу предузетих мера ради спречавања сексуалног уцењивања, послодавац је општим актом предвидео мере 
којом се врши превенција сексуалног уцењивања, имајући у виду да је чланом 57. став 1. тачка 2. Колективног уговора за Јавно комунално 
предузеће „Јавно осветљење“ Београд од 24.12.2021. године ("Сл. лист Града Београда", бр. 125/2021) предвиђено да послодавац може 
запосленом да откаже Уговор о раду ако запослени својом кривицом или грубом непажњом учини повреду радне обавезе, и то ако злоупотреби 
положај и прекорачи овлашћења, што је у потпуности у складу дефиницијом сексуалног, односно полног уцењивања, која је предвиђена чланом 
6. став 1. тачка 16. Закона о родној равноправности ("Сл. гласник РС", бр. 52/2021). Такође, члан 3. став 1. алинеја 12. Правила о радној 
дисциплини и понашању запослених у Јавном комуналном предузећу „Јавно осветљење“ Београд повредом радне дисциплине сматра се и 
недостојно и непримерно понашање према другим запосленима.Поступак заштите од сексуалног злостављања и уцењивања је прописан 
чланом 4. став 2. Правила о радној дисциплини и понашању запослених у Јавном комуналном предузећу „Јавно осветљење“ Београд, који 
предвиђа обавезу запослених да напред наведену повреду радне диспиплине без одлагања пријаве овлашћеном запосленом, који на основу 
члана 5. Правила о радној дисциплини и понашању запослених обавештава директора о повреди радне дисциплине, након чега се покреће 
дисциплински поступак против запосленог. 

-  Послодавац ће настојати да, сходно својим могућностима, барем једном у току календарске године организује предавање од стране стручног 
лица из области родне равноправности коме ће присуствовати сви запослени у предузећу. Предавања ће бити на тему остваривања и 
унапређивања родне равноправности запослених у ЈКП „Јавно осветљење“ Београд, са посебним освртом на спречавање сексуалног 
узнемиравања и уцењивања на раду,  и имаће за циљ подизање свести и подстицање дискусије о постојећим неједнакостима између 
запослених различитих полова и мерама које се могу предузети ради ублажавања поменутих неједнакости. 

- чланом 47. Колективног уговора за Јавно комунално предузеће „Јавно осветљење“ Београд од 24.12.2021. године ("Сл. лист Града Београда", 
бр. 125/2021) предвидео могућност стручног усавршавња и оспособљавања запослених,  

-  чланом 46. Колективног уговора за Јавно комунално предузеће „Јавно осветљење“ Београд од 24.12.2021. године ("Сл. лист Града Београда", 
бр. 125/2021) предвиђен низ релеватних ситуација у којима се може одобрити плаћено одуство у трајању дужем од пет радних дана, а највише 
у року од 30 радних дана у току календарске године. 

- Послодавац ће приликом обезбеђивања образовања и стручног усавршавања запослених као један од фактора узети у обзир и тренутну полну 
структуру запослених у ЈКП „Јавно осветљење“ Београд којима је претходно обезбеђено образовање и стручно усавршавање, као и постојећу 
потребу за успостављањем прихватљиве равнотеже напред наведене полне структуре у будућности.  

- Послодавац је општим актима предвидео додатне подстицајне мере у виду стимулације, односно могућности исплате увећане зараде 
запосленима који испољавају одређене квалитете и особине, као што су савестан однос према раду, прихватање обављања додатних послова 
поред редовних задатака, као и савестан однос према средствима рада и о утрошку материјала и енергије. Напред наведени квалитети и 
особине традиционално се везују за особе мање заступљеног, женског пола, иако по обичају нису били предвиђени одредбама општих аката 
као критеријум за увећање зараде запослених. Имајући то у виду, послодавац сматра да ће напред наведена мера несразмерно допринети 
увећању зараде и финансијске моћи запослених жена у ЈКП „Јавно осветљење“ Београд. Напред наведена мера је предвиђена чланом 18. 
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Колективног уговора за Јавно комунално предузеће „Јавно осветљење“ Београд од 24.12.2021. године ("Сл. лист Града Београда", бр. 
125/2021). 

 

 

5. Начин спровођења посебних мера  

За остваривање и унапређење родне равноправности неопходна је сарадња свих запослених у предузећу. У предузећу је одређено лице 
задужено за родну равноправност које има задатак да: прати спровођење политика и мера за остваривање и унапређивање родне равноправности из 
делокруга организационих јединица у којима су запослени; прати стање о полној структури запослених и радно ангажованих лица у предузећу и 
саставља извештај о утврђеном стању у погледу достигнутог нивоа остваривања родне равноправности у области из делокруга рада предузећа 
доставља извештаје директору предузећа,  доставља Министарству за људска и мањинска права и друштвени дијалог (у даљем тексту: Министарство); 
сарађује са Министарством и телима за родну равноправност на питањима значајним за остваривање и унапређивање родне равноправности; обавља 
и друге послове у складу са актом о одређивању лица задуженог за родну равноправност. 

 
6. Контрола спровођења посебних мра 
 
Контролу примене Посебних мера врши лице задужено за родну равноправност именовано Одлуком директора предузећа, а на основу члана 64. 
Закона о родној равноправности. 
 
7. Рокови за спровођење посебних мера и извештавање  
 
Предвиђене посебне мере се спроводе континуирано у току календарске године и остварени резултати се представљају у извештају, на посебном 
обрасцу у складу са члнаом 65. и 66. Закона о родној равноправности као и Правилником о вођењу евиденције и извештавању о остваривању родне 
равноправности (Сл.гласник РС“ бр. 67/2022). 
 
Наведени обрасци у коме се уноси свака промена података се доставља Министарству за људска и мањинска права најкасније до 15. јануара текуће 
године за предходну годину на адресу antidiskriminacija.rodna@minljmpdd.gov.rs. 
 
 
 
 
 

mailto:antidiskriminacija.rodna@minljmpdd.gov.rs
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     Прилог 1 

 БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2025. године 
      у 000 динара 

 

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП План на дан 
31.12.2025. 

Реализација 
(процена) на 

дан 
31.12.2025. 

  1 2 3 4 5 

    АКТИВА       

  00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  0001     

    
Б. СТАЛНА ИМОВИНА 

0002 634.843 624.592 
  (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

  01 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

0003 9.338 9.222 
  (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

  010 1. Улагања у развој 0004     

  
011, 012 и 014 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне 

марке, софтвер и остала нематеријална имовина  0005 9.338 9.222 

  013 3. Гудвил  0006     

  
015 и 016 4. Нематеријална имовина узета у лизинг и 

нематеријална имовина у припреми  0007     

  017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008     

  02 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 

0009 625.505 615.370 
  (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 

  020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 211.354 211.949 

  023 2. Постројења и опрема 0011 406.474 395.102 
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  024 3. Инвестиционе некретнине 0012     

  
025 и 027 4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и 

некретнине, постројења и опрема у припреми  0013 7.338 7.338 

  
026 и 028 

5. Остале некретнине, постројења и опрема и 
улагања на туђим некретнинама, постројењима и 
опреми  

0014 339 981 

  
029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у 

земљи  0015     

  
029 (део) 7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у 

иностранству  0016     

  03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА  0017     

  04 и 05 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 
ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  

0018 0 0 

  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 
0026 + 0027) 

  
040 (део), 041 (део) и 

042 (део) 
1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у 
капиталу која се вреднују методом учешћа) 0019     

  
040 (део), 041 (део), 042 

(део) 
2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом 
учешћа 0020     

  

043, 050 (део) и 051 
(део) 

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима и дугорочна потраживања 
од тих лица у земљи  

0021     

  
044, 050 (део), 051 (део) 

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима и дугорочна потраживања 
од тих лица у иностранству  

0022     

  
045 (део) и 053 (део) 5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 

земљи  0023     

  
045 (део) и 053 (део) 6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 

иностранству  0024     

  
046 

7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од 
вредности које се вреднују по амортизованој 
вредности)  

0025     

  
047 8. Откупљене сопствене акције и откупљени 

сопствени удели  0026     

  
048, 052, 054, 055 и 056 9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала 

дугорочна потраживања  0027     

  
28 (део) осим 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА  0028     
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  288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА  0029     

    
Г. ОБРТНА ИМОВИНА  

0030 1.015.591 1.077.806 
  (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

  
Класа 1, осим групе 

рачуна 14 I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 411.288 379.050 

  10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан 
инвентар  0032 410.788 378.600 

  11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи  0033     

  13 3. Роба  0034     

  150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 500 450 

  151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству  0036     

  
14 II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ 

И ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА  0037     

  20 
III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ  

0038 24.000 24.579 
  (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

  204 1. Потраживања од купаца у земљи  0039 2.000 1.550 

  205 2. Потраживања од купаца у иностранству  0040     

  
200 и 202 3. Потраживања од матичног, зависних и осталих 

повезаних лица у земљи  0041 22.000 23.029 

  
201 и 203 4. Потраживања од матичног, зависних и осталих 

повезаних лица у иностранству 0042     

  206 5. Остала потраживања по основу продаје  0043     

  21, 22 и 27 
IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  

0044 52.750 40.206 
  (0045 + 0046 + 0047) 

  
21, 22 осим 223 и 224, и 

27 1. Остала потраживања  0045 1.500 1.500 

  223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак  0046 51.200 38.495 

  
224 3. Потраживања по основу преплаћених осталих 

пореза и доприноса  0047 50 211 
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  23 
V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ  

0048 0 0 
  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 
0056) 

  
230 1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и 

зависна правна лица  0049     

  
231 2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана 

правна  лица  0050     

  232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи  0051     

  
233, 234 (део) 4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у 

иностранству  0052     

  
235 5. Хартије од вредности које се вреднују по 

амортизованој вредности  0053     

  
236 (део) 6. Финансијска средства која се вреднују по фер 

вредности кроз Биланс успеха  0054     

  
237 7. Откупљене сопствене акције и откупљени 

сопствени удели  0055     

  236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансијски пласмани  0056     

  24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 127.553 223.971 

  
28 (део), осим 288 VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 400.000 410.000 

  
  Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 

+ 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.650.434 1.702.398 

  88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА  0060 326.710 326.710 

    ПАСИВА       

    
A. КАПИТАЛ 

0401 1.516.153 1.519.387 
  

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 
0411 - 0412) ≥ 0 

  30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ  0402 230.272 230.272 

  31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  0403     

  306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА  0404     

  32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405     
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330 и потражни салдо 
рачуна 331,332, 333, 
334, 335, 336 и 337 

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 
НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА  

0406     

  

дуговни салдо рачуна 
331, 332, 333, 334, 335, 

336 и 337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА  

0407     

  34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 1.285.881 1.289.115 

  340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 1.274.321 1.274.970 

  341 2. Нераспоређени добитак текуће године  0410 11.560 14.145 

    VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  0411   0 

  35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 0 0 

  350 1. Губитак ранијих година  0413     

  351 2. Губитак текуће године 0414     

    

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ  0415 35.500 51.480 

  (0416 + 0420 + 0428) 

  40 
I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  

0416 35.500 51.480 
  (0417+0418+0419) 

  
404 1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 

запослених  0417 35.000 50.500 

  400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року  0418     

  40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања  0419 500 980 

  41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  

0420 0 0 
  (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

  410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал  0421     

  
411 (део) и 412 (део) 

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе 
према матичном, зависним и осталим повезаним 
лицима у земљи  

0422     
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411 (део) и 412 (део) 

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе 
према матичном, зависним и осталим повезаним 
лицима у иностранству  

0423     

  
414 и 416 (део) 4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу 

лизинга у земљи  0424   0 

  
415 и 416 (део) 5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу 

лизинга у иностранству  0425     

  413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности  0426     

  419 7. Остале дугорочне обавезе  0427     

  
49 (део), осим 498 и 495 

(део) 
III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428     

  498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ  0429 34.000 35.000 

  495 (део) Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И 
ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ  0430     

    
Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  0431 64.781 96.531 

  (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

  467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  0432     

  42, осим 427 
II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ  

0433 1.236 14.800 
  (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

  
420 (део) и 421 (део) 1. Обавезе по основу кредита према матичном, 

зависним и осталим повезаним лицима у земљи  0434     

  
420 (део) и 421 (део) 

2. Обавезе по основу кредита према матичном, 
зависним и осталим повезаним лицима у 
иностранству  

0435     

  
422 (део), 424 (део), 425 

(део), и 429 (део) 
3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која 
нису домаће банке  0436     

  
422 (део), 424 (део), 425 

(део) и 429 (део) 4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака  0437 1.236 14.800 

  
423, 424 (део), 425 (део) 

и 429 (део)  5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства  0438     

  426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности  0439     

  428 7. Обавезе по основу финансијских деривата  0440     

  430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ  0441 10   
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  43, осим 430 
IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА  

0442 59.535 45.050 
  (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

  
431 и 433 1. Обавезе према добављачима - матична, зависна 

правна лица и остала повезана лица у земљи  0443 90 50 

  
432 и 434 2. Обавезе према добављачима - матична, зависна 

правна лица и остала повезана лица у иностранству  0444     

  435 3. Обавезе према добављачима у земљи  0445 59.445 45.000 

  436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству  0446     

  439 (део) 5. Обавезе по меницама  0447     

  439 (део) 6. Остале обавезе из пословања  0448     

  44,45,46, осим 467, 47 и 
48 

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  
0449 4.000 300 

  (0450 + 0451 + 0452) 

  44, 45 и 46 осим 467 1. Остале краткорочне обавезе  0450 3.000 300 

  
47,48 осим 481 2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и 

осталих јавних прихода  0451 1.000   

  481 3. Обавезе по основу пореза на добитак  0452     

  
427 

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА 
НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ ОБУСТАВЉЕНО  

0453     

  
49 (део) осим 498 VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА  0454   36.381 

  
  

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА  
0455     

  
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0 

    
E. УКУПНА ПАСИВА  

0456 1.650.434 1.702.398 
  (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

  89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА  0457 326.710 326.710 
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     Прилог 1а 

 БИЛАНС УСПЕХА 
 за период од 01.01.2025. до 31.12.2025. године 
     у 000 динара 

  

Група рачуна, 
рачун П О З И Ц И Ј А АОП 

План 
01.01-

31.12.2025. 

Реализација 
(процена) 

01.01-
31.12.2025. 

  1 2 3 4 5 

    
A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  

1001 1.284.947 1.189.247 
  (1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 

  60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 0 0 

  600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту  1003     

  601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту  1004     

  61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 1.235.247 1.139.597 

  610, 612 и 614 1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту  1006 1.235.247 1.139.597 

  611, 613 и 615 2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту  1007     

  62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ  1008     

  630 IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА  1009     

  631 V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА  1010     

  64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  1011 49.700 49.650 

  
68,  осим 683, 685 и 

686 
VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 
ФИНАНСИЈСКЕ)  1012     

    Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 1.233.471 1.122.346 
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  50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ  1014     

  51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ  1015 407.403 349.770 

  52 III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 
1018 + 1019) 1016 524.112 485.000 

  520 1. Трошкови зарада и накнада зарада  1017 414.606 384.447 

  521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада  1018 68.731 63.707 

  52 осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 40.775 36.846 

  540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 81.000 77.000 

  
58, осим 583, 585 и 

586 
V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 
ФИНАНСИЈСКЕ)  1021     

  53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА  1022 176.950 165.200 

  54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА  1023 2.400 5.000 

  55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ  1024 41.606 40.376 

    В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 51.476 66.901 

    Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026     

    
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  

1027 3.800 1.400 
  (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

  660 и 661 I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И 
ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  1028     

  662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА  1029 3.800 1.400 

  663 и 664 III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ  1030     

  665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  1031     

    
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  

1032 44.426 41.610 
  (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

  
560 и 561 I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И 

ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  1033     

  562 II. РАСХОДИ КАМАТА  1034 44.416 41.390 
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  563 и 564 III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ  1035     

  565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  1036 10 220 

    E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037     

    Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038 40.626 40.210 

  
683, 685 и 686 З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА 

СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА  1039 200   

  
583, 585 и 586 И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА  1040 200   

  67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ  1041 3.000 3.900 

  57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ  1042 250 450 

    
Л. УКУПНИ ПРИХОДИ  

1043 1.291.947 1.194.547 
  (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

    
Љ. УКУПНИ РАСХОДИ  

1044 1.278.347 1.164.406 
  (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

    M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 
0 1045 13.600 30.141 

    Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0 1046     

  
69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1047     

  
59- 69 

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1048   13.500 

    
П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

1049 13.600 16.641 
  (1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0 

    
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

1050     
  (1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0 

    С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК        
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  721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА  1051 2.040 2.496 

  722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА  1052     

  722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА  1053     

  723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА  1054     

    
Ћ. НЕТО ДОБИТАК  

1055 11.560 14.145 
  (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0 

    
У. НЕТО ГУБИТАК  

1056     
  (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0 

    I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  1057     

    II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ  1058     

    III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  1059     

    IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ  1060     

    V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ        

    1. Основна зарада по акцији  1061     

    2. Умањена (разводњена) зарада по акцији  1062     
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    Прилог 1б 

 ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 
 у периоду од 01.01. до 31.12.2025. године 
    у 000 динара 

  
П О З И Ц И Ј А  АОП План 

01.01-31.12.2025. 
Реализација 

(процена) 
01.01-31.12.2025. 

  1 2 3 4 

  A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ        

  I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 1.398.833 1.257.670 

  1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 1.324.333 1.248.900 

  2. Продаја и примљени аванси у иностранству  3003     

  3. Примљене камате из пословних активности  3004 3.500 2.230 

  4. Oстали приливи из редовног пословања  3005 71.000 6.540 

  II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 1.330.296 1.090.568 

  1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи  3007 697.887 600.268 

  2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству  3008     

  3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи  3009 520.250 419.300 

  4. Плаћене камате у земљи 3010 42.616 1.850 

  5. Плаћене камате у иностранству  3011   6.870 

  6. Порез на добитак  3012 13.693   

  7. Одливи по основу осталих јавних прихода  3013 55.000 58.700 

  8. Остали одливи из пословних активности  3014 850 3.580 

  III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 68.537 167.102 
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  IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016     

  Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА        

  I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 2.585 0 

  1. Продаја акција и удела  3018     

  
2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 
биолошких средстава  3019 2.585   

  3. Остали финансијски пласмани  3020     

  4. Примљене камате из активности инвестирања  3021     

  5. Примљене дивиденде 3022     

  II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 33.000 32.600 

  1. Куповина акција и удела  3024     

  
2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме 
и биолошких средстава  3025 33.000 32.600 

  3. Остали финансијски пласмани 3026     

  III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027     

  IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 30.415 32.600 

  В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА        

  I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 250.000 256.453 

  1. Увећање основног капитала 3030     

  2. Дугорочни кредити у земљи 3031     

  3. Дугорочни кредити у иностранству  3032     

  4. Краткорочни кредити у земљи 3033 250.000 256.453 

  5. Краткорочни кредити у иностранству  3034     

  6. Остале дугорочне обавезе  3035     

  7. Остале краткорочне обавезе  3036     
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  II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 273.150 279.565 

  1. Откуп сопствених акција и удела  3038     

  2. Дугорочни кредити у земљи 3039 14.830 14.792 

  3. Дугорочни кредити у иностранству  3040     

  4. Краткорочни кредити у земљи 3041 250.000 256.453 

  5. Краткорочни кредити у иностранству  3042     

  6. Остале обавезе 3043     

  7. Финансијски лизинг 3044     

  8. Исплаћене дивиденде 3045 8.320 8.320 

  III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046     

  IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047 23.150 23.112 

  Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.651.418 1.514.123 

  Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.636.446 1.402.733 

  Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 14.972 111.390 

  E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051     

  Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  3052 112.581 112.581 

  
З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ  3053     

  
И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ  3054     

 
J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  

3055 127.553 223.971 
 (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

 
 

   
  

 
 
 
 



27 
 

 
 
 

Анлиза остварених индикатора пословања за 2025.годину 
 
 
 

- Укупни капитал у 2025. години је планиран на нивоу од 1.516.153 хиљадe динара, а остварен је 1.519.387 хиљадe динара.  
- Укупна имовина у 2025.години је планирана на нивоу од 1.650.434 хиљада динара, а остварена је 1.702.398 хиљаде динара.  
- Пословни приходи у 2025.години су планирани на нивоу од 1.284.947 хиљаде динара, остварени  су 1.189.247 хиљада динара.  
- Пословни расходи у 2025.години су планирани на нивоу од 1.233.471 хиљада динара, а остварени су 1.122.346 хиљадa динара. 
- Пословни резултат у 2025.години је планиран на нивоу од 51.476 хиљада динара, а остварен је 66.901  хиљада динара. 
- Нето резултат у 2025.години је планиран на нивоу од 11.560 хиљада динара, а остварен је 14.145 хиљадa динара. 
- Број запослених на крају 2025.године је планиран на нивоу од 217, a остварено је 211. Предузеће није успело да реализује планирани обим 

запошљавања. Основни разлог је недостатак одговарајуће радне снаге. 
- Просечна нето зарада у 2025. години планирана је на нивоу од 100.722 динара, а остварена је 108.798. 

 
- Инвестиције у 2025.години планиране су на нивоу од 20.285 хиљада динара, а реализовано је 15.215 хиљаде динара.  

 
- EBITDA, економски индикатор приказује способност предузећа да креира додатни новчани ток. Показује способност предузећа да плаћа 

расходе по основу камата, као и његову инвестициону способност.  
   У 2025.г. EBITDA реализована је у износу  135.031 хиљаде динара. 

- RОА је економски показатељ стопе приноса средстава и остварена је на нивоу  од 0,83%. 
- RОЕ је економски показатељ  стопе приноса капитала и остварена је на нивоу  од 0,93% 
- Однос дуг/капитал представља однос укупног дуга и капитала остварен је на нивоу  од 12,05% 

што говори о  малим обавезама у односу на капитал предузећа. 
- % зарада у пословним приходима – остварен је на  нивоу  од 40,78%. 
- Ликвидност предузећа је исказана кроз остварени општи рацио ликвидности у вредности од 1.116,54 и показује да је сваки динар краткорочних 

обавеза покривен са 1.116,57 динара обртних средстава што показује добру  ликвидност и способност предузећа да измирује своје обавезе. 
 
Остварени економски индикатори су повољни.  

 
Спроведене активности за унапређење процеса пословања и корпоративног управљања 
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Менаџмент предузећа је у  2019. години  имплементирао систем ФУК (Финансијско управљање и контрола). У 2022. години менаџмент  је кроз примену 
стратегије управљања ризицима  и усавршавањем контролних активности унапређивао праксу корпоративног управљања у циљу остварења  бољих 
пословних резултата. 
Финансијско управљање и контрола подразумева имплементацију, од стране предузећа системе политика, процедура и активности које менаџмент 
предузећа предлаже а директор предузећа успоставља, одржава и редовно ажурира. Циљ овог система је да  се управљајући ризицима обезбеди 
уверавање у разумној мери да ће се циљеви предузећа остварити на правилан, економичан, ефикасан и ефективан начин. 
 
Успостављени систем ФУК-а на крају 2022.године обухвата следеће: 

- Број области- 9 
- Број идентификованих ризика- 62 
- Број описаних процеса- 35 
- Број процедура у процесима- 55 
- Број активности у процедурама-482 

 
Предузеће је  изложено утицају следећих врста ризика: ризика изложености Предузећа, оперативних ризика, законских/регулаторних ризика, 
екстерних ризика, технолошких ризика, ризика људских ресурса и других.  
 
Усавајањем Стратегије управљања ризицима, препознавањем нових ризика, њиховом проценом и предузимањем мера за њихову минимизацију 
предузеће унапређује процесе пословања. 
 
 
 
 
Остварење циљева који су планирани програмом пословања за 2025. годину 
 
Стратешки циљ у 2025. год. 
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У току 2025. год. ЈКП „Јавно осветљење“ Београд није остварило дефинисани стратешки циљ да предузеће добије право управљања над свим 
објекатима и инсталацијама јавног осветљења на подручју градских општина на којима обавља комуналну делатност одржавања јавног осветљења 
у складу са Статутом града Београда, чиме би се омогућио несметан приступ објектима и инсталацијама јавног осветљења, ради могућности  приступа 
објектима без тражења неопходних сагласности за извођење радова од стране „Електродистрибуцуја Србије“ Београд  као тренутно претежног 
власника инсталација. Предузеће ће и у 2026. години настојати да оствари овај циљ који је од виталног значаја за вршење комуналне делатности 
предузећа. 

 
Оперативни циљеви у 2025. год. 
 
За 2025. годину Програмом пословања за 2025.год. планирани су укупни приходи у износу од 1.291.947 хиљада динара. Укупни расходи су планирани 
у износу од 1.278.347 хиљада  и нето добитак у висини од 11.560 хиљада динара. 
 
У 2025.год. реализовани  су укупни приходи у износу од 1.194.547 хиљаде динара, укупни расходи у износу од 1.164.406 хиљада динара и нето 
добитак у висини од 14.145 хиљада динара. 
 
У 2025.г. планирани су приходи од пружених, а нефактурисаних услуга по Програм  I  (Одржавања јавног осветљења) у износу од 400.00 хиљаде 
динара а процењује се да ће бити у висини од 410.000 хиљада динара. 
 
Конкретне услуге које је Предузеће реализовало  у 2025.г.   кроз Програм  I  (Одржавања јавног осветљења), кроз Програм II (Унапређење и адаптација  
јавног осветљења) и кроз Програм III Системска замена енергетски неефикасниx, технолошки дотрајалиx и еколошки неприхватљивиx светиљки на 
подручјима градских општина Земун, Звездара, Палилула, Раковица, Чукарица, Нови Београд и Вождовац,  које се уговорене  са Секретаријатом за 
енергетику  и усвајање од стране надлежних органа града Београда реализоване су процентуално изражено 98,59% 
 
 
 
Енергетски циљеви у 2025.год. 
 
Континуирано се остварује основни енергетски циљ у систему јавног осветљења је смањење потрошње енергије у мрежи, применом енергетски 
ефикасне и еколошки чисте опреме, која има дужи животни век. На тај начин, побољшавају се и светлотехничке карактеристике осветљених 
површина, смањује се емисија СО2 и других гасова са ефектом  стаклене баште и смањују се трошкови одржавања. 
 
Остварује се и један од приоритета - прецизна мерења, која омогућавају дијагностику кварова, мониторинг и ваљано управљање инсталацијом. У том 
смислу, потребно је и даље предузимати мере које воде ка издвајању од електродистрибутивног система града Београда. Такође, неопходно је 
континуирано унапређење контролно-командног центра. 
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Технолошки и еколошки циљеви у 2025.год. 
 
Постојећа опрема у оквиру система јавног осветљења условљава технолошка ограничења у случајевима адаптације, унапређења и побољшања 
мреже. У току последње деценије, техника осветљења је доживела значајан прогрес када је у питању технологија израде компоненти, које су без 
удела опасних елемената, отпорније на многе утицаје, рециклабилне и дужег животног века. 
 
Важна је и адекватна примена „зелених“ технологија, тј. еколошки чистих производа, у циљу очувања животне средине.  
Интенција је и у наредним годинама да се елиминише присуство живиних извора светлости, као и свих извора светлости који у свом саставу имају 
удео овог елемента.  
 
Континуираном уградњом оваквих извора светлости смањује се емитовање светлосног флукса у атмосфери, у циљу смањења расипања светлости 
у простору. Уграђена опрема треба да сведе тзв. „светлосно загађење“ на најмању могућу меру, чиме се руководи и ЈКП „Јавно осветљење“, Београд 
приликом избора материјала. 
Задати циљеви се  остварују модернизацијом опреме и механизације и континуираном едукацијом стручних кадрова, имплементацијом система за 
надзор и управљањем који ће омогућити адекватне манипулације и контролу у мрежи јавног осветљења.                 
 
 

 
 
 
3. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2026. ГОДИНУ 
 
 
ЗНАЧАЈ КОМУНАЛНЕ УСЛУГЕ  ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ ЈАВНОГ ОСВЕТЉЕЊА 
 
Значај ове комуналне услуге огледа се у приоритетној потреби да се обезбеди задовољавајући ниво осветљености на улицама, парковима и другим 
значајним јавним површинама. Програм се реализује кроз одржавање постојеће мреже јавног осветљења као и адаптацијом и унапређењем инсталација 
јавног осветљења саобраћајница, паркова и других јавних простора. 
 
Јавно функционално осветљење у великој мери доприноси сигурности грађана у ноћним часовима. 
  
Поред јавног осветљења ова услуга обухвата и програм декоративног осветљења, које треба да на задовољавајући начин истакне декоративне 
елементе фасада, мостова, споменика, пејзажа као и да учини амбијент пријатнијим у ноћним часовима. 
На визуелну препознатљивост града између осталог у значајној мери утиче и његова ноћна слика. 
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Током божићних и новогодишњих празника постоји потреба за украшавањем града постављањем свечаног осветљења. На опште задовољство 
употпуњује се празнична атмосфера, одевањем града у свечано рухо. Поред естетског момента значајно је истаћи велике индиректне економске ефекте 
које привреди града доноси, на овај начин улепшан град. 
 
1) ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2026. ГОДИНУ 
 
 
ЈКП „Јавно осветљење“ Београд, пружање услуга према Граду у 2026.години оствариваће реализујући задатке дефинисане у три посебна Програма, 
(Програм I, Програм II и Програм III). 
 
 Програм I 
Обим и вредност услуга које ће бити пружене Граду од стране предузећа у 2025. години процењен је на основу потреба за интензивним одржавањем 
јавног осветљења (планска систематска замена сијалица,појединачна замена сијалица, замена  елемената јавног осветљења, контроле укључења и 
искључења јавног осветљења,  хитних интервенција на замени стубова. Програм I – Одржавање јавног осветљења процењен је у износу од динара 
950.000.000,00 динара (без ПДВ-а). Износ средстава је  опредељен у Буџету града Београда кроз раздел Секретаријата за енергетику за одржавање 
јавног осветљења. 
Кроз Програм I предузеће реализује и постављање и демонтажу опреме за свечано новогодишње и божићно  осветљење. 
 
На основу дописа Секретаријата за енергетику бр. XVI-01-031-125/20 od 17.09.2020.год. по коме предузеће преузима послове провере тачности очитаних 
стања на мерним местима потрошње електричне енергије послови су организационо поверени Служби за техничку контролу и надзор у Сектору 
техничких послова. Служба је кадровски и технички оспособљена да врши предметне послове на начин како је то тражено у наведеном допису. 
 
 
 
Програм II 

Обим и вредност услуга које ће бити пружене граду по основу унапређења и адаптације јавног функционалног и декоративног осветљења процењен 
је на основу опредељења Градске управе да се  континуирано унапређује јавно осветљење у граду. Програм II – Унапређење и адаптација јавног 
осветљења процењен је у износу од 286.173.297,50 динара (без ПДВ-а). Што се тиче конкретних локација на којима ће бити урађени нови објекти 
ЈО и нове функционалне линије, то се дефинише по захтевима надлежног Секретаријата, а на основу обраћања грађана, органа и инстутуција 
истом. Тек када Секретаријат за енергетику сажме и усклади наведене захтеве они се прослеђују на даљу одбраду у ЈКП Јавно осветљење како би 
се утврдила вредност радова и количина материјала, те дефинисала могућност техничког извођења радова, заједно са предмерима и предрачунима 
за наведено. Овај програм могуће је мењати у оквиру одобрених средстава како би се на најбољи начин задовољиле потребе институција и грађана 
за унапређењем и новим инсталацијама ЈО на територији 17 београдских  општина.   

 
Програмом ће бити реализовано преко 150 пројеката изградње нове мреже јавног осветљења у свих 17 општина Града Београда. 
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Планиран је и приход  у износу од 100.000.000,00 динара (без ПДВ-а)  за услуге осталим купцима. 
 
Обзиром на недовољан износ обезбеђених средстава из  буџета по Програму I – Одржавање јавног осветљења и  неопходност вршења услуга 
текућег одржавања мреже јавног осветљења предузеће је планирало вршење услуга по овом Програму које неће моћи фактурисати у овој пословној 
години у вредности од 410.000.000,00 динара (без ПДВ-а). 
 
За поједине услуге, у тренутку израде Програма пословања није могуће дати податке о физичком обиму, те је стога структура услуга које генеришу 
приход приказана  вредносно. 

 
Предузеће  располаже  завидним  ресурсима у погледу објеката, опреме, информационих технологија као и обученим кадровима за реализацију 
планираних радова. 
Технички сектор предузећа посао на одржавању и унапређењу јавног осветљења у 17 градских општина за које је предузеће задужено, организационо 
реализује преко три погона: погон Дедиње, погон Центар и погон Земун.  
Сва три погона располажу магацинским простором за смештај потребног материјала. 
Од опреме за обављање основне делатности, предузеће располаже са  хидрауличним платформама, хидрауличним дизалицама, теретниим возилима, 
приколицама за превоз стубова,  приколицама за обезбеђење радова, специјалним возилом за одржавање и инспекцију мостова. 

 
Ипак, велики обим послова планиран за  2026. годину, одржавањем мреже јавног осветљења у 17 градских општина,  као и у пројекцији планова за 
наредне године, захтева инвестициона улагања која су планирана у програму инвестиција за 2026.годину. 
 
     
Циљеви 
 
Мрежа јавног (функционалног, декоративног и свечаног) осветљења треба да обезбеди захтевани ниво осветљености јавних површина, на прихватљив 
начин истакне декоративне елементе фасада, мостова, споменика, пејзажа, итд, као и да учини амбијент пријатнијим у ноћним часовима. Имајући у 
виду мултидисциплинарност ове области, неопходно је обједињавање више разнородних захтева, односно стратешких, оперативних, енергетских, 
технолошких и еколошких циљева. 
 
Стратешки циљ у 2026. год. 
 
 
Тренутни модел финансирања Предузећа подразумева доношење буџета града Београда за наредну годину и на основу тога закључивање уговора 
између Предузећа и надлежног Секретаријата града ради реализације Програма I - Одржавање јавног (функционалног и декоративног) осветљења, 
Програма II - Адаптација и унапређење јавног функционалног и декоративног осветљења и Програма III- Системска замена енергетски неефикасниx, 
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технолошки дотрајалиx и еколошки неприхватљивиx светиљки на подручјима градских општина Земун, Звездара, Палилула, Раковица, Чукарица, Нови 
Београд и Вождовац. 
Менаџмент предузећа ће, у сарадњи са надлежним Секретаријатом за енергетику, поново иницирати  стратешки пројекат, који ће уколико дође до 
реализације, у наредним годинама  значајно унапредити Комуналну делатност обезбеђење јавног осветљења на територији града Београда као и 
целокупно пословање  пословање предузећа. 
 
Предузеће је  одлуком оснивача, града Београда од 01.01.2020.године преузело обављање комуналне делатности, обезбеђења јавног осветљења и на 
територији свих 17 градских општина.  
Да би предузеће било у могућности да комуналну делатност обавља на ефективан и ефикасан начин потребно је иницирати следеће: 
 
Изналажење  законског  оквирима, као би   да ЈКП „Јавно осветљење“ Београд добило право управљања над објекатима и инсталацијама јавног 
осветљења на подручју градских општина на којима обавља комуналну делатност одржавања јавног осветљења у складу са Статутом града Београда. 
Овим би се омогућио да ЈКП “Јавно осветљење“ Београд преузме одржавање свих елемената и целокупне мреже јавног осветљења,несметан приступ 
свобјектима и инсталацијама јавног осветљења,  без тражења неопходних сагласности за извођење радова од стране ЈП „Електродистрибуција Србије“  
као тренутно претежног власника инсталација. 

 
Оперативни циљеви 

 
За 2026. годину Програма пословања планирани су укупни приходи у износу од 1.337.673 хиљаде динара, укупни расходи у износу од 1.334.228 хиљада 
динара и нето добитак  у висини од  2.078 хиљаде динара.  

 
Енергетски циљеви 
 
Основни енергетски циљ у систему јавног осветљења је смањење потрошње енергије у мрежи, применом енергетски ефикасне и еколошки чисте 
опреме, која има дужи животни век. На тај начин, побољшавају се светлотехничке карактеристике осветљених површина, смањује се емисија СО2 и 
других гасова стаклене баште, смањују се трошкови одржавања. 

 
Један од приоритета су и прецизна мерења, која би омогућавала дијагностику кварова, мониторинг и ваљано управљање инсталацијом. У том смислу, 
потребно је предузети мере које воде ка издвајању од електродистрибутивног система града Београда. Такође, неопходно је континуирано унапређење 
контролно-командног центра. 

 
Технолошки и еколошки циљеви 

 
Постојећа опрема у оквиру система јавног осветљења условљава технолошка ограничења у случајевима адаптације, унапређења и побољшања мреже. 
У току последње деценије, техника осветљења је доживела значајан прогрес када је у питању технологија израде компоненти, које су без удела опасних 
елемената, отпорније на спољашње  утицаје, рециклабилне и дужег животног века. 
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Важна је и адекватна примена „зелених“ технологија, тј. еколошки чистих производа, у циљу очувања животне средине. Интенција је у наредним 
годинама да се елиминише присуство живиних извора светлости, као и свих извора светлости који у свом саставу имају удео овог елемента. У том 
циљу, натријумови извори високог притиска без живе су у предности над онима који нису тако номенклатурисани. 

 
Европска унија прописује дозвољене нивое емитовања светлосног флукса у атмосфери, у циљу смањења расипања светлости у простору. Уграђена 
опрема треба да сведе тзв. „светлосно загађење“ на најмању могућу меру, чиме се руководи и ЈКП „Јавно осветљење“, Београд приликом избора опреме 
и материјала. 
Задате циљеве је могуће остварити модернизацијом опреме и механизације, континуираном едукацијом стручних кадрова, имплементацијом система 
за надзор и управљањем који ће омогућити адекватне манипулације и контролу у мрежи.                  
 
 
 

         Прилог 2 
          

 Циљеви јавног предузећа са кључним индикаторима остварења циљева 

          

 
Циљ Индикатор Базна 

година 

Вредност индикатора 
Извор провере Активност за 

достизање циља 
 

Базна 
година 

2026. 
година 

2027. 
година 

2028. 
година 

 
Укупан 
приход УП 2025 1.194.547 1.337.673 1.800.835 1.800.835 Биланс успеха 

предузећа 
Реализација планираних 
услуга 

 
Укупан 
расход УР 2025 1.164.406 1.334.228 1.790.705 1.790.705 Биланс успеха 

предузећа 
Реализација планираних 
расхода 

 
Нето добит НД 2025 14.145 2.078 10.130 10.130 Биланс успеха 

предузећа 
Реализација планираних 
услуга 
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                                                                                                                                                                                                  Прилог 3 

РЕГИСТАР РИЗИКА 
             
 

Р
Б 

ШИФР
А НАЗИВ РИЗИКА ВЛАСНИК 

РИЗИКА 
В
Е 

Ш
Т 

ИНДЕК
С 

МЕРЕ 
ОКЛАЊАЊ

А 

ОСОБА КОЈА ЈЕ 
ЗАДУЖЕНА 

ДАТУМ 1. 
МЕРЕЊА 

ДАТУМ 2. 
МЕРЕЊА 

СЛЕДЕЋИ 
ДАТУМ 

МЕРЕЊА 

1 Н1 

План јавних 
набавки није 
усклађен са 

финансијским 
планом 

Руководилац 
службе набавке 2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
Н1 

Руководилац 
службе набавке 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

2 Н1 

Немогућност 
реализације 
производног 
плана, плана 
одржавања, 

плана 
инвестиција 

Руководилац 
службе набавке 2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
Н1 

Руководилац 
службе набавке 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

3 Н2 
Прекомерне 
или премале 

залихе 
Директор 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
Н2 

Директор 13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

4 Н2 

Стварање 
прекомерних 
финансијских 

обавеза 
  

Директор 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
Н2 

Директор 13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 



36 
 

5 Н2 

Ггрешке у 
праћењу 

реализације 
уговора о 
набавци 

радова, добара 
и услуга 

Директор 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
Н2 

Директор 13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

6 Н4 
Планирана 

набавка није 
реализована 

Службеник за 
јавне набавке 1 5 5 

Активности 
описане у 

процедури 
Н4 

Службеник за 
јавне набавке 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

7 Н6 

Документација 
за спровођење 
јавне набавке 
садржи битне 

пропусте и 
недостатке 

Службеник за 
јавне набавке 2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
Н6 

Службеник за 
јавне набавке 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

8 Н6 

Кашњење у 
провођењу 

поступка јавне 
набавке и 

закључењу 
уговора 

Службеник за 
јавне набавке 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
Н6 

Службеник за 
јавне набавке 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

9 Н7 

Прихваћен 
рачун за који 
нема потврде 

да су добра 
испоручена, 

услуге и радови 
извршени 

Руководилац 
службе набавке 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
Н7 

Руководилац 
службе набавке 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

10 Н7 

Рачун није 
повезан са 

адекватним 
уговором о 

јавној набавци 

Руководилац 
службе набавке 2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
Н7 

Руководилац 
службе набавке 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 
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11 К2 
Пословна 

промена није 
евидентирана 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
К2 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

12 К2 Погрешна 
примена мсфи 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
К2 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

13 К2 

Погрешно 
књижење 
(погрешан 

књиговодствен
и обухват) 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
К2 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

14 К2 

Неажурност у 
књижењу 
пословних 
промена 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
К2 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

15 К2 

Погрешнo 
утврђен 
резултат 

пословања 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
К2 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

16 К3 

Погрешно 
исказане  

вредности 
имовине, 
обавеза, 
прихода, 
расхода и 
резултата  

      пословања 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
К3 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

17 К4 
Нетачна 

аналитичка 
евиденција 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

3 4 12 

Активности 
описане у 

процедури 
К4 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 



38 
 

18 К6 Нетачан 
обрачун 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове Виши 

стручни 
сарадник за 

рачуноводствен
е послове 

4 5 20 

Активности 
описане у 

процедури 
К6 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове Виши 

стручни 
сарадник за 

рачуноводствен
е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

19 К6 Нетачна 
пореска пријава 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове Виши 

стручни 
сарадник за 

рачуноводствен
е послове 

4 5 20 

Активности 
описане у 

процедури 
К6 

Шеф одељења 
за 

рачуноводствен
е послове Виши 

стручни 
сарадник за 

рачуноводствен
е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

20 О1 
Неовлашћен 

приступ 
информацијама 

Руководилац 
службе за 

информационе 
технологије 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
О1 

Руководилац 
службе за 

информационе 
технологије 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

21 О1 
 

Губитак 
информација 

Руководилац 
службе за 

информационе 
технологије 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
О1 

Руководилац 
службе за 

информационе 
технологије 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

22 О1 

Приступ и 
мењање 

процеса рада ит 
опреме 

укључујући 
физичка 

оштећења 
опреме 

Руководилац 
службе за 

информационе 
технологије 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
О1 

Руководилац 
службе за 

информационе 
технологије 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 
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23 О2 
Губитак или 
оштећење 

докумената 

Шеф одељења 
за опште 
послове 

3 5 15 

?Активности 
описане у 

процедури 
О2 

Шеф одељења 
за опште 
послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

24 О3 

Предузеће нема 
потребан број и 

структуру 
запослених 

Менаџер за 
људске ресурсе 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
О3 

Менаџер за 
људске ресурсе 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

25 О3 

Пропусти у 
избору 

кандидата за 
запошљавање 

Менаџер за 
људске ресурсе 2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
О3 

Менаџер за 
људске ресурсе 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

26 О5 
Умањење 

продуктивности 
рада 

Директор 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
О5 

Директор 13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

27 О7 

Не спроводи се 
правна 

регулатива 
(закони и 

подзаконски 
акти) 

Руководилац 
службе за 

правне и опште 
послове 

4 5 20 

Активности 
описане у 

процедури 
О7 

Руководилац 
службе за 

правне и опште 
послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

28 О8 
Не спроводе се 
адекватне мере 
заштите на раду 

Шеф одељења 
за опште 
послове 

4 5 20 

Активности 
описане у 

процедури 
О8 

Шеф одељења 
за опште 
послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

29 О8 

Не спроводе се 
адекватне мере 
противпожарне 

заштите 

Шеф одељења 
за опште 
послове 

4 5 20 

Активности 
описане у 

процедури 
О8 

Шеф одељења 
за опште 
послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

30 О9 

Повреда 
запосленог 

радника 
приликом 

извршавања 
радних задатака 

Руководилац 
погона 4 5 20 

Активности 
описане у 

процедури 
О9 

Руководилац 
погона 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 
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31 О9 Налог за рад 
није извршен 

Руководилац 
погона 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
О9 

Руководилац 
погона 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

32 О10 
Пријем добара 

неодговарајућег 
квалитета 

Руководилац 
службе 

магацинског 
пословања 

2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
О10 

Руководилац 
службе 

магацинског 
пословања 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

33 О10 

Оштећење 
добара због 
неправилног 
складиштења 

Руководилац 
службе 

магацинског 
пословања 

2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
О10 

Руководилац 
службе 

магацинског 
пословања 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

34 О10 
Мањак 

материјала или 
опреме 

Руководилац 
службе 

магацинског 
пословања 

2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
О10 

Руководилац 
службе 

магацинског 
пословања 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

35 О11 

Непрописно 
руковање са 

опасним 
материјама 

Еколошки 
менаџер 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
О11 

Еколошки 
менаџер 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

36 О11 

Непрописно 
одлагање 

комуналног и 
опасног отпада 

Еколошки 
менаџер 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
О10 

Еколошки 
менаџер 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

37 П1 

Изостанак 
прихода јер 
услуге нису 
извршене 

Директор 
сектора 

техничких 
послова 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
П1 

Директор 
сектора 

техничких 
послова 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

38 П1 

Плаћање казне 
због 

неизвршених 
уговорних 

обавеза 

Директор 
сектора 

техничких 
послова 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
П1 

Директор 
сектора 

техничких 
послова 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 
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39 П1 

Репутациони 
ризик због 

неадекватног 
вршења 

комуналне 
услуге 

Директор 
сектора 

техничких 
послова 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
П1 

Директор 
сектора 

техничких 
послова 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

40 П2 Неликвидност 
предузећа 

Руководилац 
службе за 

финансијско-
рачуноводствен

е послове 

2 3 6 

Активности 
описане у 

процедури 
П2 

Руководилац 
службе за 

финансијско-
рачуноводствен

е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

41 П2 Застарелост 
потраживања 

Руководилац 
службе за 

финансијско-
рачуноводствен

е послове 

2 2 4 

Активности 
описане у 

процедури 
П2 

Руководилац 
службе за 

финансијско-
рачуноводствен

е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

42 П3 

Кашњење са 
дефинисаном 

динамиком 
извођења 

радова 

Директор 
сектора 

инжењеринг 
3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
П3 

Директор 
сектора 

инжењеринг 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

43 Р1 

Додељена 
солидарна 

помоћ лицу која 
не испуњава 

услове 

Директор 2 3 6 

Активности 
описане у 

процедури 
Р1 

Директор 13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

44 Р2 
Кашњење у 

исплати зарада 
и накнада 

Шеф одељења 
за финансијске 

послове 
3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
Р2 

Шеф одељења 
за финансијске 

послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

45 Р2 
Погрешан унос 

елемената у 
обрачун 

Шеф одељења 
за финансијске 

послове 
3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
Р2 

Шеф одељења 
за финансијске 

послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 
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46 Р2 

Кашњење у 
исплати 
грешке у 
обрачуну 

Шеф одељења 
за финансијске 

послове 
3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
Р2 

Шеф одељења 
за финансијске 

послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

47 Р3 

Вредност 
материјала у 

билансу стања 
прецењена 

Директор 
Сектора 

техничких 
послова 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
Р3 

Директор 
Сектора 

техничких 
послова 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

48 Р4 

Задржавање у 
пословним 

књигама 
основних 

средстава кој 
немају 

употребну 
вредност за 
предузеће 

Директор 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
Р4 

Директор 13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

49 Р4 

Расходовање 
основног 

средства које 
има употребну 

вредност за 
предузеће 

Директор 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
Р4 

Директор 13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

50 ИМ1 

Возила се 
користе 

ненаменски за 
намене ван  

дефинисаних 
послова и 

радних задатака 
из оквира 

делатности 
предузећа 

Руководилац 
службе 

транспорта 
3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
ИМ1 

Руководилац 
службе 

транспорта 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

51 ИМ2 
Кашњење у 
спровођењу 

пописа 
Директор  2 5 10 Активности 

описане у Директор  13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 
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процедури 
ИМ2 

52 ИМ2 

Пописом није 
утврђено право 
стање имовине 

и обавеза 

Директор  2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
ИМ2 

Директор  13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

53 ИМ3 
Неисправна 
транспортна 

средства 

Руководилац 
службе 

транспорта 
4 5 20 

Активности 
описане у 

процедури 
ИМ3 

Руководилац 
службе 

транспорта 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

54 ФП1 

Немогућност 
реализације 
уговорених 
средстава 

финансијског 
обезбеђења 

Руководилац 
службе за 

финансијско-
рачуноводствен

е послове 

3 3 9 

Активности 
описане у 

процедури 
ФП1 

Руководилац 
службе за 

финансијско-
рачуноводствен

е послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

55 ФП2 

Приходи, 
расходи и 
резултат 

пословања нису 
реално 

планирани 

Директор 
сектора за 

финансијске, 
правне и опште 

послове 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
ФП2 

Директор 
сектора за 

финансијске, 
правне и опште 

послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

56 ФП2 
Новчани ток 
није реално 

планиран 

Директор 
сектора за 

финансијске, 
правне и опште 

послове 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
ФП2 

Директор 
сектора за 

финансијске, 
правне и опште 

послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

57 ФП2 

Неадекватно 
сагледавање и 

планирање 
активности за 

вршење 
поверене 

комуналне   
 делатности 

Директор 
сектора за 

финансијске, 
правне и опште 

послове 

3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
ФП2 

Директор 
сектора за 

финансијске, 
правне и опште 

послове 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 
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58 ФУ1 
Ризици нису 

идентификован
и 

Руководилац 
ФУК 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
ФУ1 

Руководилац 
ФУК 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

59 ФУ1 

Ризици нису 
адекватно 

вредновани 
нису усвојене 

адекватне  
процедуре за 
минимизацију 

ризика 

Руководилац 
ФУК 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
ФУ1 

Руководилац 
ФУК 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

60 ФУ2 
Не спроводи се 

интерна 
ревизија 

Интерни 
ревизор 2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
ФУ1 

Интерни 
ревизор 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

61 ФУ2 Не утврђују се 
ризици 

Интерни 
ревизор 2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
ФУ2 

Интерни 
ревизор 

13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

62 ФУ3 Није усвојена 
стратегија Директор 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
ФУ3 

Директор 13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

63 ФУ3 
Грешке у 

планирању 
стратегије 

Директор 3 5 15 

Активности 
описане у 

процедури 
ФУ3 

Директор 13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 

64 ФУ4 

Доношење 
одлука које 

нису у складу са 
важећим 

прописима 

Директор  1 5 5 

Активности 
описане у 

процедури 
ФУ4 

Директор  13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 
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65 ФУ6 

Не предузимају 
се мере за 
отклањање 

уочених 
неправилности 

Директор 2 5 10 

Активности 
описане у 

процедури 
ФУ6 

Директор 13.03.2019
. 

15.12.2022
. 

30.12.202
4 
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    Прилог 4 

      
Приказ планираних и реализованих индикатора пословања 

      
     у 000 динара 

    
2023. 

година 
2024. 

година 
2025. 

година 2026. година 

Укупни капитал План 1.401.462 1.361.275 1.516.153 1.509.442 
  Реализација 1.503.774 1.513.563 1.519.387 - 

  
% одступања реализације од 

плана +7% +11% +0% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +1% +0% -1% 
Укупна имовина План 1.525.508 1.615.996 1.650.434 1.658.380 
  Реализација 1.937.589 1.701.606 1.702.398 - 

  
% одступања реализације од 

плана +27% +5% +3% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -12% +0% -3% 
Пословни приходи План 2.143.000 1.600.493 1.284.947 1.336.873 
  Реализација 2.211.038 1.593.879 1.189.247 - 

  
% одступања реализације од 

плана +3% -0% -7% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -28% -25% +12% 
Пословни расходи План 2.070.844 1.582.245 1.233.471 1.331.578 
  Реализација 2.012.865 1.564.449 1.122.346 - 

  
% одступања реализације од 

плана -3% -1% -9% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -22% -28% +19% 
Пословни резултат План 72.156 18.248 51.476 5.295 
  Реализација 198.173 29.430 66.901 - 

  
% одступања реализације од 

плана +175% +61% +30% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -85% +127% -92% 
Нето резултат План 65.365 26 11.560 2.078 
  Реализација 167.677 9.789 14.145 - 



47 
 

  
% одступања реализације од 

плана +157% +37550% +22% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -94% +44% -85% 
            
Број запослених на дан 31.12. План 234 226 217 219 
  Реализација 215 217 211 - 

  
% одступања реализације од 

плана -8% -4% -3% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +1% -3% +4% 
Просечна нето зарада План 90.501 101.719 100.722 126.923 
  Реализација 87.367 93.261 108.798 - 

  
% одступања реализације од 

плана -3% -8% +8% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +7% +17% +17% 
            
Инвестиције План 52.900 55.930 20.285 58.270 
  Реализација 51.821 27.144 15.215 - 

  
% одступања реализације од 

плана -2% -51% -25% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -48% -44% +283% 

      

Напомена: У последњој колони код % одступања реализације у односу на реализацију претходне године, пореде се план за 2026. годину и 
реализација из 2025. године. 

 
 

       
Просечна  нето зарада = збир свих исплаћених нето зарада у години / 12 / број запослених 
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2023. година 
реализација 

2024. година 
реализација 

2025. година 
реализација 

(процена) 

План 2026. 
година 

EBITDA 321.811 112.501 135.031 83.245 
ROA 8,65 0,58 0,83 0,13 
ROE 11,15 0,65 0,93 0,14 
Оперативни новчани ток 61.884 14.917 111.390 176.950 
Дуг / капитал 28,85 12,42 12,05 9,87 
Ликвидност 360 993,83 1116,54 1764,14 
% зарада у пословним приходима 17,72 27,13 40,78 44,09 
            
        у 000 динара 

    

Стање на дан 
31.12.2023. 

Стање на дан 
31.12.2024. 

Стање на дан 
31.12.2025. 

План на дан 
31.12.2026. 

Кредитно задужење без гаранције државе 44369 29579 14819 0 
Кредитно задужење са гаранцијом државе         

Укупно кредитно задужење 44369 29579 14819 0 
            
          у 000 динара 

    
2023. година 2024. година 2025. година План 2026. 

година 

Субвенције 
План 0 19.858 49.000   

Пренето 0 0 49.000 - 

Реализовано 0 0 49.000 - 

Остали приходи из 
буџета 

План 0 0 0   

Пренето 0 0 0 - 

Реализовано 0 0 0 - 

Укупно приходи из 
буџета 

План 0 0 0   
Пренето 0 0 0 - 
Реализовано 0 0 0 - 
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НАПОМЕНА:           

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) представља добитак предузећа пре опорезивања 
који се добија када се одузму само оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и амортизације. Рачуна 
се тако што се добитак/губитак пре опорезивања коригује за расходе камата и амортизацију. 

  

  

  

  

ROA (Return on Assets) - Стопа приноса средстава рачуна се: (нето добит / укупна средства ) *100   

ROE (Return on Еquity) - Стопа приноса капитала рачуна се: (нето добит / капитал)*100   

Оперативни новчани ток - новчани ток из пословних активности    

Дуг / капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, одложене пореске обавезе и 
краткорочна резервисања и краткорочне обавезе) и капитала (укупна ставка из пасиве биланса стања) *100. 

  
  

Ликвидност представља однос (обртна средства / краткорочне обавезе)*100.   

% зарада у пословним приходима - (Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи / пословни 
приходи)*100 
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4. ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОДА И ПОЗИЦИЈА РАСХОДА ПО НАМЕНАМА 
 
  
 
              Прилог 5. 
  БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2026. године 
              у 000 динара 

  Група рачуна, 
рачун П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

  
План                  

31.03.2026. 
План             

30.06.2026. 
План              

30.09.2025. 
План            

31.12.2026. 
  1 2 3 4 5 6 7 

    АКТИВА           

  00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  0001         

    
Б. СТАЛНА ИМОВИНА 

0002 605.562 588.070 604.040 606.280 
  (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

  01 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

0003 8.760 9.836 9.374 9.902 
  (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

  010 1. Улагања у развој 0004         

  
011, 012 и 014 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, 

софтвер и остала нематеријална имовина  0005 8.760 9.836 9.374 9.902 

  013 3. Гудвил  0006         

  
015 и 016 4. Нематеријална имовина узета у лизинг и 

нематеријална имовина у припреми  0007         

  017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008         

  02 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 

0009 596.802 578.234 594.666 596.378 
  (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 

  020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 209.414 206.879 204.344 201.809 

  023 2. Постројења и опрема 0011 379.086 363.070 382.054 386.318 

  024 3. Инвестиционе некретнине 0012         
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025 и 027 4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и 

некретнине, постројења и опрема у припреми  0013 7.338 7.338 7.338 7.338 

  
026 и 028 5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања 

на туђим некретнинама, постројењима и опреми  0014 964 947 930 913 

  
029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи  0015         

  
029 (део) 7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у 

иностранству  0016         

  03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА  0017         

  04 и 05 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 
ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  

0018 0 0 0 0 

  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 
+ 0027) 

  
040 (део), 041 (део) 

и 042 (део) 
1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у 
капиталу која се вреднују методом учешћа) 0019         

  
040 (део), 041 

(део), 042 (део) 2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа 0020         

  

043, 050 (део) и 
051 (део) 

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих 
лица у земљи  

0021         

  

044, 050 (део), 051 
(део) 

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих 
лица у иностранству  

0022         

  
045 (део) и 053 

(део) 
5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 
земљи  0023         

  
045 (део) и 053 

(део) 
6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 
иностранству  0024         

  
046 

7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од 
вредности које се вреднују по амортизованој 
вредности)  

0025         

  
047 8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 

удели  0026         

  
048, 052, 054, 055 и 

056 
9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала 
дугорочна потраживања  0027         

  
28 (део) осим 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА  0028         

  288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА  0029         
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Г. ОБРТНА ИМОВИНА  

0030 1.087.638 1.090.581 1.066.469 1.052.100 
  (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

  
Класа 1, осим групе 

рачуна 14 I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 410.022 517.479 482.947 350.500 

  10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар  0032 409.772 517.329 482.752 350.000 

  11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи  0033         

  13 3. Роба  0034         

  150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 250 150 195 500 

  151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству  0036         

  
14 II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И 

ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА  0037         

  20 
III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ  

0038 128.059 282.000 282.500 50.000 
  (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

  204 1. Потраживања од купаца у земљи  0039 4.000 2.000 2.500 5.000 

  205 2. Потраживања од купаца у иностранству  0040         

  
200 и 202 3. Потраживања од матичног, зависних и осталих 

повезаних лица у земљи  0041 124.059 280.000 280.000 45.000 

  
201 и 203 4. Потраживања од матичног, зависних и осталих 

повезаних лица у иностранству 0042         

  206 5. Остала потраживања по основу продаје  0043         

  21, 22 и 27 
IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  

0044 40.706 36.421 36.000 34.016 
  (0045 + 0046 + 0047) 

  
21, 22 осим 223 и 

224, и 27 1. Остала потраживања  0045 2.000 500 1.000 5.000 

  223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак  0046 38.495 35.121 34.500 28.416 

  
224 3. Потраживања по основу преплаћених осталих 

пореза и доприноса  0047 211 800 500 600 

  23 
V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ  

0048 0 0 0 0 
  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 
0056) 
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230 1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и 

зависна правна лица  0049         

  
231 2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана 

правна  лица  0050         

  232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи  0051         

  
233, 234 (део) 4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у 

иностранству  0052         

  
235 5. Хартије од вредности које се вреднују по 

амортизованој вредности  0053         

  
236 (део) 6. Финансијска средства која се вреднују по фер 

вредности кроз Биланс успеха  0054         

  
237 7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 

удели  0055         

  
236 (део), 238 и 

239 8. Остали краткорочни финансијски пласмани  0056         

  24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 78.851 54.681 35.022 207.584 

  
28 (део), осим 288 VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 430.000 200.000 230.000 410.000 

  
  Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 

0002 + 0029 + 0030) 0059 1.693.200 1.678.651 1.670.509 1.658.380 

  88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА  0060 326.710 326.710 326.710 326.710 

    ПАСИВА           

    
A. КАПИТАЛ 

0401 1.487.796 1.455.261 1.472.612 1.509.442 
  

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 
- 0412) ≥ 0 

  30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ  0402 230.272 230.272 230.272 230.272 

  31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  0403         

  306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА  0404         

  32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405         

  

330 и потражни 
салдо рачуна 

331,332, 333, 334, 
335, 336 и 337 

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 
НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА  

0406         
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дуговни салдо 
рачуна 331, 332, 

333, 334, 335, 336 и 
337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА  

0407         

  34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 1.289.115 1.289.115 1.289.115 1.279.170 

  340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 1.289.115 1.289.115 1.289.115 1.277.092 

  341 2. Нераспоређени добитак текуће године  0410       2.078 

    VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  0411         

  35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 31.591 64.126 46.775 0 

  350 1. Губитак ранијих година  0413         

  351 2. Губитак текуће године 0414 31.591 64.126 46.775   

    
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ  0415 51.480 51.480 51.480 56.300 

  (0416 + 0420 + 0428) 

  40 
I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  

0416 51.480 51.480 51.480 56.300 
  (0417+0418+0419) 

  
404 1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 

запослених  0417 50.500 50.500 50.500 55.500 

  400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року  0418         

  40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања  0419 980 980 980 800 

  41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  

0420 0 0 0 0 
  (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

  410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал  0421         

  

411 (део) и 412 
(део) 

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе 
према матичном, зависним и осталим повезаним 
лицима у земљи  

0422         

  

411 (део) и 412 
(део) 

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе 
према матичном, зависним и осталим повезаним 
лицима у иностранству  

0423         

  
414 и 416 (део) 4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу 

лизинга у земљи  0424         
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415 и 416 (део) 5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу 

лизинга у иностранству  0425         

  413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности  0426         

  419 7. Остале дугорочне обавезе  0427         

  
49 (део), осим 498 

и 495 (део) 
III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428         

  498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ  0429 35.000 35.000 35.000 33.000 

  495 (део) Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И 
ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ  0430         

    
Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ  0431 118.924 136.910 111.417 59.638 

  (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

  467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  0432         

  42, осим 427 
II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ  

0433 11.100 7.400 3.707 0 
  (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

  
420 (део) и 421 

(део) 
1. Обавезе по основу кредита према матичном, 
зависним и осталим повезаним лицима у земљи  0434         

  
420 (део) и 421 

(део) 
2. Обавезе по основу кредита према матичном, 
зависним и осталим повезаним лицима у иностранству  0435         

  

422 (део), 424 
(део), 425 (део), и 

429 (део) 

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која 
нису домаће банке  0436         

  

422 (део), 424 
(део), 425 (део) и 

429 (део) 
4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака  0437 11.100 7.400 3.707 0 

  
423, 424 (део), 425 
(део) и 429 (део)  5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства  0438         

  426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности  0439         

  428 7. Обавезе по основу финансијских деривата  0440         

  430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ  0441 0 10 10 10 

  43, осим 430 
IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА  

0442 45.355 105.500 85.700 46.628 
  (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

  
431 и 433 1. Обавезе према добављачима - матична, зависна 

правна лица и остала повезана лица у земљи  0443 355 500 700 1.500 
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432 и 434 2. Обавезе према добављачима - матична, зависна 

правна лица и остала повезана лица у иностранству  0444         

  435 3. Обавезе према добављачима у земљи  0445 45.000 105.000 85.000 45.128 

  436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству  0446         

  439 (део) 5. Обавезе по меницама  0447         

  439 (део) 6. Остале обавезе из пословања  0448         

  44,45,46, осим 467, 
47 и 48 

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  
0449 62.469 24.000 22.000 13.000 

  (0450 + 0451 + 0452) 

  
44, 45 и 46 осим 

467 1. Остале краткорочне обавезе  0450 24.128 22.000 22.000 3.000 

  
47,48 осим 481 2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и 

осталих јавних прихода  0451 38.341 2.000 0 10.000 

  481 3. Обавезе по основу пореза на добитак  0452       0 

  
427 

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ 
ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 
ОБУСТАВЉЕНО  

0453         

  
49 (део) осим 498 VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА  0454         

  
  

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА  
0455   

  
    

  
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0   

    
E. УКУПНА ПАСИВА  

0456 1.693.200 1.678.651 1.670.509 1.658.380 
  (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

  89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА  0457 326.710 326.710 326.710 326.710 
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              Прилог 5а 

  БИЛАНС УСПЕХА 
  за период од 01.01.2026. до 31.12.2026. године 
              у 000 динара 
                

  
Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

  

План                 
01.01-

31.03.2026. 

План 
01.01-

30.06.2026. 

План 
01.01-

30.09.2026. 

План                   
01.01-

31.12.2026. 
  1 2 3 4 5 6 7 

    
A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  

1001 205.180 450.350 770.480 1.336.873 
  (1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 

  60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0 

  600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту  1003         

  601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту  1004         

  61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 
1007) 1005 205.000 450.000 770.000 1.336.173 

  610, 612 и 614 1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту  1006 205.000 450.000 770.000 1.336.173 

  611, 613 и 615 2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном 
тржишту  1007         

  62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ  1008         

  630 IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И 
ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА  1009         

  631 V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И 
ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА  1010         

  64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  1011 180 350 480 700 

  
68,  осим 683, 685 и 

686 
VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ 
(ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ)  1012         

    Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 
1022 + 1023 + 1024) 1013 236.461 513.726 816.355 1.331.578 

  50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ  1014         

  51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ  1015 45.000 105.000 180.000 428.900 

  52 III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 
РАСХОДИ (1017 + 1018 + 1019) 1016 139.761 292.226 438.355 589.433 
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  520 1. Трошкови зарада и накнада зарада  1017 116.117 234.103 353.071 471.430 

  521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада  1018 19.091 38.490 58.080 77.510 

  52, осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 4.553 19.633 27.204 40.493 

  540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 19.500 39.500 63.000 80.000 

  
58, осим 583, 585 и 

586 
V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ 
(ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ)  1021         

  53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА  1022 27.000 59.000 108.000 188.225 

  54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА  1023 0     5.000 

  55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ  1024 5.200 18.000 27.000 40.020 

    В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025       5.295 

    Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 31.281 63.376 45.875   

    
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  

1027 350 500 800 800 
  (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

  660 и 661 I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 
ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  1028         

  662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА  1029 350 500 800 800 

  663 и 664 III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ 
ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ  1030         

  665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  1031         

    
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  

1032 650 1.100 1.600 2.200 
  (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

  
560 и 561 I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  1033         

  562 II. РАСХОДИ КАМАТА  1034 350 500 700 800 

  563 и 564 III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ 
ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ  1035         

  565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  1036 300 600 900 1.400 

    E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037         

    Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038 300 600 800 1.400 
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683, 685 и 686 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА  

1039 0 0 0 0 

  
583, 585 и 586 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА  

1040         

  67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ  1041 90 100 200   

  57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ  1042 100 250 300 450 

    
Л. УКУПНИ ПРИХОДИ  

1043 205.620 450.950 771.480 1.337.673 
  (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

    
Љ. УКУПНИ РАСХОДИ  

1044 237.211 515.076 818.255 1.334.228 
  (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

    M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0 1045       3.445 

    Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0 1046 31.591 64.126 46.775   

  
69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 
ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА 
ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1047         

  
59- 69 

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ 
ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА 
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА 
ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1048       1.000 

    
П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

1049       2.445 
  (1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0 

    
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

1050 31.591 64.126 46.775   
  (1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0 

    С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК      0 0   

  721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА  1051       367 

  722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА  1052         

  722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА  1053         

  723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА  1054         

    Ћ. НЕТО ДОБИТАК  1055       2.078 
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  (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0 

    
У. НЕТО ГУБИТАК  

1056 31.591 64.126 46.775   
  (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0 

    I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 
КОНТРОЛЕ  1057         

    II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ 
ЛИЦУ  1058         

    III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА 
КОНТРОЛЕ  1059         

    IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ 
ЛИЦУ  1060         

    V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ            

    1. Основна зарада по акцији  1061         

    2. Умањена (разводњена) зарада по акцији  1062         

                
 
 
 
 

           Прилог 5б 

 ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 
 у периоду од 01.01. до 31.12.2026. године 
           у 000 динара 

 
П О З И Ц И Ј А  АОП 

Износ 

 

План  
01.01-

31.03.2026. 

План 
01.01-

30.06.2026. 

План  
01.01-

30.09.2026. 

План  
01.01-

31.12.2026. 

 1 2 3 4 5 6 

 
A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ            

 
I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 195.781 483.600 705.700 1.587.800 

 
1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 193.273 480.000 700.000 1.535.000 

 
2. Продаја и примљени аванси у иностранству  3003         
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3. Примљене камате из пословних активности  3004 500 600 700 800 

 
4. Oстали приливи из редовног пословања  3005 2.008 3.000 5.000 52.000 

 
II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 225.815 525.500 750.259 1.410.850 

 
1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи  3007 110.649 250.000 330.000 825.000 

  2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству  3008         

  3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи  3009 114.000 267.000 410.000 558.000 

  4. Плаћене камате у земљи 3010 449 1.000 1.500 2.000 

  5. Плаћене камате у иностранству  3011         

  6. Порез на добитак  3012 0 0 0 0 

  7. Одливи по основу осталих јавних прихода  3013 577 7.000 8.000 25.000 

  8. Остали одливи из пословних активности  3014 140 500 759 850 

  III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015       176.950 

  IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016 30.034 41.900 44.559   

 
Б. ТОКОВИ ГОТОВИНИЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА            

 
I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017 0 0 0 0 

 
1. Продаја акција и удела  3018         

 

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 
биолошких средстава  3019         

 
3. Остали финансијски пласмани  3020         

 
4. Примљене камате из активности инвестирања  3021         

 
5. Примљене дивиденде 3022         

 
II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 0 16.000 33.000 69.924 

 
1. Куповина акција и удела  3024         

  
2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 
биолошких средстава  3025 0 16.000 33.000 69.924 
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  3. Остали финансијски пласмани 3026         

  III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027         

  IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 0 16.000 33.000 69.924 

 
В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА            

 
I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 80.000 100.000 130.000 150.000 

 
1. Увећање основног капитала 3030         

 
2. Дугорочни кредити у земљи 3031         

 
3. Дугорочни кредити у иностранству  3032         

 
4. Краткорочни кредити у земљи 3033 80.000 100.000 130.000 150.000 

 
5. Краткорочни кредити у иностранству  3034         

 
6. Остале дугорочне обавезе  3035         

 
7. Остале краткорочне обавезе  3036         

 
II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 83.696 100.000 130.000 162.023 

 
1. Откуп сопствених акција и удела  3038         

 
2. Дугорочни кредити у земљи 3039         

 
3. Дугорочни кредити у иностранству  3040         

 
4. Краткорочни кредити у земљи 3041 83.696 100.000 130.000 150.000 

 
5. Краткорочни кредити у иностранству  3042         

 
6. Остале обавезе 3043         

 
7. Финансијски лизинг 3044         

  8. Исплаћене дивиденде 3045       12.023 

  III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046     0   

  IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047 3.696 0 0 12.023 

  Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 275.781 583.600 835.700 1.737.800 
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  Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 309.511 641.500 913.259 1.642.797 

 
Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050       95.003 

 
E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 33.730 57.900 77.559   

 
Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  3052 112.581 112.581 112.581 112.581 

 
З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ  3053 

        

 
И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ  3054 

        

 
J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  

3055 
78.851 54.681 35.022 207.584  (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

 
 

     
 
 
 
 
Извори прихода 
 

 
Предузеће остварује следеће врсте прихода: 

 
Приходи из буџета, по основу обављања комуналне делатности, према граду Београду. Ови приходи имају доминантно учешће у укупним приходима 
предузећа.  
 
Обим услуга које ће бити пружене Граду Београду од стране предузећа у 2026. години процењен је на бази  буџета  за Програм I – Одржавање јавног 
осветљења, Програм II – Унапређењe и адаптација јавног осветљења у 2026. години који се реализује преко раздела Секретаријата за енергетику. 
Планирана средства по овом основу су 1.236.173.297,50 динара. 
У 2025. г. предузеће је извршило услуге по Програму I које није могло фактурисати у 2025.години у износу од 410.000.000,00динара и наведени износ 
ће фактурисати у 2026.г. из одобрених средстава за 2026.г. за Програм I. 
 
Планиран је и приход  у износу од 100.000.000,00 динара (без ПДВ-а)  за услуге осталим купцима. 
 
По Програму I – Одржавање јавног осветљења, а због неопходности вршења услуга одржавања мреже јавног осветљења на потребном нивоу, 
предузеће је планирало вршење услуга по овом Програму, из средстава предузећа, које неће моћи фактурисати у овој пословној години (2026.година) 
у вредности од 410.000.000,00 динара (без ПДВ-а). 
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Финансијски приходи планирани су на нивоу од  800.000,00 динара. 

 
- Трошкови материјала,горива и енергије планирани су на нивоу 428.900 хиљада динара и у сразмери су планираним пословним приходима. 
- Трошкови зарада и осталих личних расхода планирани су на нивоу од 589.434 хиљаде динара. 
- Трошкови производних услуга планирани су на нивоу од 188.225 хиљада динара. Ови трошкови су у сразмери са планираним пословним 

приходима за 2026.годину. 
- Трошкови амортизације планирани су у нивоу од 80.000 хиљада динара и трошкови резервисања у износу од 5.000 хиљада динара. 
- Нематеријални трошкови  су планирани у износу од 40.020 хиљада динара.  
- Финансијски расходи  су пројектовани  на нивоу од 2.200 хиљада  динара и односе се на трошкове камата.  
- Остали расходи су пројектовани на нивоу од 450 хиљада динара. Остали расходи у себи садрже трошкове неновчане категорије, као што су 

губици по основу расходовања основних средстава, расходи по основу обезвређења залиха материјала, мањкови материјала и слично. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



65 
 

 
 
 
 
 
 
Цене услуга које предузеће пружа Граду Београду – Секретаријату за енергетику, одређене су ценовником ЈКП “Јавно осветљење“ на који је сагласност 
својим решењем  дао градоначелник Града Београда бр. 38-9541/22-Г од 23. децембра 2022.године. 
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      Прилог 6. 
       
       
       

 СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 
       
      у динарима 

  01.01-31.12.2025. године 
 

 

Приход Планирано  Пренето из 
буџета 

Реализовано 
(процена) Неутрошено  

Износ неутрошених 
средстава из ранијих 
година   (у односу на 

претходну) 

   1 2 3 4 (2-3) 5 

 
Субвенције 49.000.000 0 0 0 0 

 
Остали приходи из 
буџета*           

 
УКУПНО 49.000.000 0 0 0 0 

 

    

у динарима   

 
План за период 01.01-31.12.2026. године  

 
  01.01. до 

31.03. 
01.01. до 

30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 
31.12. 

 

 
Субвенције 0 0 0 0 
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Остали приходи из 
буџета* 0 0 0 0 

 

 
УКУПНО 0 0 0 0 

 

       

 
* Под осталим приходима из буџета сматрају се приходи који се не исплаћују са економске класификације 451-
субвенције 

       
    

        

Прилог 
7. 

         

 ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ  

        

у 
динарим

а 

 
Р.б
р. Трошкови запослених 

План  
01.01-

31.12.202
5.  

Реализац
ија 

(процена)  
01.01-

31.12.2025
.  

План 
01.01-

31.03.202
6. 

План 
01.01-

30.06.202
6. 

План 
01.01-

30.09.202
6. 

План  
01.01-

31.12.202
6. 

 

  
1. 

Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку 
припадајућих пореза и доприноса на терет 
запосленог) 

298.149.9
65 

277.822.03
7 

83.483.38
1 

168.309.6
93 

253.842.9
75 

338.937.8
74 

  
2. 

Маса БРУТО 1  зарада (зарада са 
припадајућим порезом и доприносима на 
терет запосленог) 

414.606.4
23 

386.024.78
4 

116.117.4
00 

234.102.6
90 

353.071.3
06 

471.430.1
74 

  
3. 

Маса БРУТО 2 зарада (зарада са 
припадајућим порезом и доприносима на 
терет послодавца)  

483.336.9
35 

449.912.33
6 

135.208.8
96 

272.592.7
92 

411.121.6
88 

548.940.5
84 
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4. Број запослених  по кадровској евиденцији 

- УКУПНО* 217 211 214 218 221 219 

  
4.1.  - на неодређено време 207 192 195 199 201 198 

  
4.2. - на одређено време 10 19 19 19 20 21 

  
5 Накнаде по уговору о делу 936.000 936.000 234.000 468.000 702.000 936.000 

  
6 Број прималаца накнаде по уговору о 

делу* 1 1 1 1 1 1 

  
7 Накнаде по ауторским уговорима             

  
8 Број прималаца накнаде по ауторским 

уговорима*             

  
9 Накнаде по уговору о привременим и 

повременим пословима             

  
10 Број прималаца накнаде по уговору о 

привременим и повременим пословима*             

  
11 Накнаде физичким лицима по основу 

осталих уговора     450.000 900.000 1.350.000 1.800.000 

  
12 Број прималаца накнаде по основу 

осталих уговора*     12 12 12 12 

  
13 Накнаде члановима скупштине             

  
14 Број чланова скупштине*             
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15 Накнаде члановима надзорног одбора 1.236.000 1.236.000 309.000 618.000 927.000 1.236.000 

  
16 Број чланова надзорног одбора* 3 3 3 3 3 3 

  
17 Накнаде члановима Комисије за ревизију             

  
18 Број чланова Комисије за ревизију*             

  
19 Превоз запослених на посао и са посла 7.500.000 1.050.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 

  
20 Дневнице на службеном путу  50.000 10.000 10.000 20.000 30.000 50.000 

  
21 Накнаде трошкова на службеном путу 

  850.000 350.000 550.000 750.000 790.000 850.000 

  
22 Отпремнина за одлазак у пензију 2.452.800 3.755.664 0 705.600 4.233.600 5.000.000 

  
23 Број прималаца отпремнине 4 6 0 1 6 7 

  
24 Јубиларне награде 11.300.00

0 11.300.000 0 0 0 6.200.000 

  
25 Број прималаца јубиларних награда 50 42       30 

  
26 Смештај и исхрана на терену             

  
27 Помоћ радницима и породици радника 4.000.000 4.000.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 
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28 Стипендије             

  
29 Остале накнаде трошкова запосленима и 

осталим физичким лицима 
12.450.00

0 12.450.000 0 10.171.33
3 

10.171.33
3 

12.421.33
3 

  
30 Трошкови стручног усавршавања 

запослених 500.000 400.000         

                  

    * број запослених/прималаца/чланова последњег 
дана извештајног периода            

    ** позиције од 5 до 31 које се исказују у новчаним јединицама 
приказати у бруто износу          
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5.ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОДЕЛЕ ДОБИТИ ЗА 2025. ГОДИНУ   
 
 
За 2025. годину процењује се да ће остварен    нето добитак износити  9.788 хиљада динара. 
Расподела добити ће се извршити у складу са Одлуком Надзорног одбора на коју осивач даје 
сагласност. 
 
                                                                              Табела прегледа нето добити по годинама и 
начин трошења                                                                                                у 000 дин 

Година 2021.  2022.  2023.  2024. 2025. - 
процена укупно 

Нето добитак 78.647 111.723 167.677 9.788 14.145 381.980 
Износ добити пренет на 
оснивача у нередној 
пословној години 

66.850 94.964 0 8.320 12.023 
182.157 

Преостао износ нето 
добитка 

11.797 16.759 167.677 1.468 2.122 199.823 
Укупно расположива 
средства 

11.797 16.759 167.677 1.468 2.122 199.823 
инвестициона улагања 
финансирана из нето 
добитка 

 
8.704 

 
16.759 

 
51.821 

1.468 2.122 
80.874 

 
Решењем Скупштине града Београда Број 4-763/25-С од 30.10.2025.г. дата је сагласност 
Предузећу на Одлуку о расподели добити из 2024.г. (Одлука Надзорног одбора број 145/25 од 
09.10.2025.г.) . 
 
 
 
 
 
 
  6.ПЛАН ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

 

  
 

    
Прилог 

8. 
        

 
Број запослених по секторима / организационим јединицама на дан 

31.12.2025. године  
  

 
     

 

Редн
и 

број 

Сектор / 
Организацион

а јединица 

Број 
систематизова

них радних 
места 

Број 
извршил

аца 

 Број 
запослен

их по 
кадровск

ој 
евиденц

ији 

Број 
запослен

их на 
неодређе
но време  

Број 
запослен

их на 
одређен
о време 

 
 1 Управа 7 5 5 5 0 

 
2 

Сектор за финан, 
правне и опште 

посл 
45 49 49 40 9 
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3 
 Сектор 

техничких 
послова 

53 142 142 132 10 

 
4  Сектор 

инжењеринг 19 15 15 15 0 

 5             

 6             

 7             

 8             

 9             

 10             

 11             

 12             

 13             

 14             

 15             

 16             

 17             

 18             

 19             

 20             

 21             

 …             

 УКУПНО: 124 211 211 192 19 

        
 
 
 
 

           
Прило

г 9. 
            
            

 Квалификациона структура   Старосна структура 
                

 
Ре
дни 
бро

ј 

Опи
с 

Запослени 
Надзорни 

одбор 
/Скупштина 

  Ре
дни 
бро

ј 

Опис 

Број 
запосл
ених 

31.12.
2025. 

Број 
запосл
ених 

31.12.
2026. 

 

Број 
на дан 
31.12.
2025. 

Број 
на дан 
31.12.
2026. 

Број 
на дан 
31.12.
2025. 

Број 
на дан 
31.12.
2026. 

  

 

1 ВСС 42 44 3 3   1 

До 
30 

годи
на  

23 27 
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2 ВС 15 15 0 0  2 

30 
до 
40   

53 55 

 
3 ВКВ 33 33 0 0  3 

40 
до 
50  

58 60 

 
4 ССС 64 68 0 0  4 

50 
до 
60  

58 61 

 
5 КВ 56 58 0 0  5 Прек

о 60  19 16 

 
6 ПК 0 0 0 0  УКУПНО 211 219 

 
7 НК 1 1 0 0  Просечна 

старост 44,59 44,05 

 
УКУПНО 211 219 3 3  

 
   

 

 
          

   
         

 Структура по полу 
 Структура по времену 

у радном односу 
            

 
Ре
дни 
бро

ј 

Опи
с 

Запослени 
Надзорни 

одбор 
/Скупштина  

Ре
дни 
бро

ј 

Опис 

Број 
запосл
ених 

31.12.
2025. 

Број 
запосл
ених 

31.12.
2026. 

 

Број 
на дан 
31.12.
2025. 

Број 
на дан 
31.12.
2026. 

Број 
на дан 
31.12.
2025. 

Број 
на дан 
31.12.
2026.  

 
1 Муш

ки 174 181 3 3 
 

1 
До 5 
годи

на 
23 24 

 
2 Жен

ски 37 38     
 

2 5 до 
10 25 26 

 
УКУПНО 211 219 3 3 

 
3 

10 
до 
15 

21 22 

 

 

      
4 

15 
до 
20 

46 47 

        
5 

20 
до 
25 

29 35 

        
6 

25 
до 
30 

28 29 
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7 

30 
до 
35 

18 21 

        
8 Прек

о 35 21 15 

        
  УКУ

ПНО 211 219 

        

 

   
 

 
 

           
         Прилог 9а 
           

 Преглед исплаћене просечне нето зараде запослених према школској спреми 
           

 

Ре
д. 
бр
. 

Степен 
стручне 
спреме 

Број 
запосл
ених на 

дан 
31.12.2

024. 

Просе
чна 

испла
ћена 
нето 

зарада 
у 2024. 
години 

Процен
а броја 
запосл
ених на 

дан 
31.12.2

025. 

Проце
на 

просе
чне 
нето 

зарад
е у 

2025. 
годин

и 

Планир
ани 
број 

запосл
ених на 

дан 
31.12.2

026. 

План 
просе

чне 
нето 

зарад
е у 

2026. 
годин

и 

Индекс 

 

6/4 8/6 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
1 ВСС 38 132.81

0,19 42 144.84
7,41 44 159.47

7,00 
9,063
476 

10,
10 

 
2 ВС 18 117.66

5,33 15 123.72
9,78 15 136.22

6,00 
5,153
982 

10,
10 

 
3 ВКВ 44 99.384,

90 33 101.30
1,38 33 111.53

2,00 
1,928
341 

10,
10 

 
4 ССС 39 87.674,

49 62 95.400,
94 68 105.03

6,00 
8,812
655 

10,
10 

 
5 КВ 76 82.477,

39 58 86.455,
93 58 95.187,

00 
4,823
795 

10,
10 

 
6 ПК 1 66.406,

18 0 0,00 0 0,00 -100   

 
7 НК 1 66.406,

18 1 85.470,
95 1 94.103,

00 
28,70
933 

10,
10 

 
  УКУПНО/П

РОСЕК 217 98.424,
41 211 105.67

4,20 219 116.43
0,74 -5,93 10,

10 
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Прилог 

10. 
        
        

 ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА 
        

 
Р. 
б
р. 

Основ 
одлива/пријема 

кадрова 

Број 
запосл

ених 
  

Р. 
б
р. 

Основ 
одлива/пријема 

кадрова 

Број 
запосл

ених  

 
  Стање на дан 

31.12.2025. године 211     Стање на дан 
30.06.2026. године 218 

   

 
Одлив кадрова у 
периоду  
01.01-31.03.2026. 
 

10     

 
Одлив кадрова у 
периоду  
01.07-30.09.2026. 
 

4 

 
1 Истекао уговор  на 

одређено 10   1 Истекао уговор  на 
одређено 1 

 
2       2 Одлазак у пензију 3 

 
3       3     

 
4       4     

   
Пријем кадрова у 
периоду  
01.01-31.03.2026. 

13     
Пријем кадрова у 
периоду  
01.07-30.09.2026. 

7 

 
1 Радни однос на 

неодређено време 3   1 Радни однос на 
неодређено време 5 

 
2 Радни однос на 

одређено време 10   2 Радни однос на 
одређено време 2 

 
  Стање на дан 

31.03.2026. године 214 

  

  Стање на дан 
30.09.2026. године 221 

             
 Р. 

б
р. 

Основ 
одлива/пријема 

кадрова 

Број 
запосл

ених 

Р. 
б
р. 

Основ 
одлива/пријема 

кадрова 

Број 
запосл

ених  

 
  Стање на дан 

31.03.2026. године 214     Стање на дан 
30.09.2026. године 221 

 

  

 
Одлив кадрова у 
периоду  
01.04-30.06.2026. 
 

4 
  

  
Одлив кадрова у 
периоду  
01.10-31.12.2026. 

6 

 
1 Истекао уговор  на 

одређено 4   1 Истекао уговор  на 
одређено 3 

 
2 Одлазак у пензију     2 Одлазак у пензију 3 
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3       3     

 
4       4     

 
  

Пријем кадрова у 
периоду  
01.04-30.06.2026. 

8     
Пријем кадрова у 
периоду  
01.10-31.12.2026. 

4 

 
1 Радни однос на 

неодређено време 4   1 Радни однос на 
неодређено време 0 

 
2 Радни однос на 

одређено време 4   2 Радни однос на 
одређено време 4 

 
  Стање на дан 

30.06.2026. године 218     Стање на дан 
31.12.2026. године 219 

        
 
 
 
 
 

              

             

При
лог 
11. 

              

 
Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 

месецима за 2025. годину*- Бруто 1 

 

            
у 

дина
рим

а 

 
Испл
ата 
по 

месе
цима  
2025

. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛ
ЕНИ** 

НОВОЗАПОСЛЕ
НИ 

ПОСЛОВОДСТВ
О 

 Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да  

 
I 214 32.91

9.119 
153.
828 210 31.57

4.605 
150.3

55 0 0 0 4 1.344
.514 

336.1
29 

 
II 215 29.50

8.678 
137.
250 210 28.19

8.658 
134.2

79 1 38.01
4 

38.01
4 4 1.272

.006 
318.0

02 

 
III 212 30.88

0.012 
145.
660 207 29.38

8.664 
141.9

74 1 141.9
13 

141.9
13 4 1.349

.435 
337.3

59 

 
IV 211 32.30

6.983 
153.
114 203 30.59

7.915 
150.7

29 4 319.3
61 

79.84
0 4 1.389

.707 
347.4

27 

 
V 212 33.10

9.593 
156.
177 204 31.16

2.816 
152.7

59 4 622.7
91 

155.6
98 4 1.323

.986 
330.9

97 

 
VI 209 30.91

8.827 
147.
937 201 29.12

3.151 
144.8

91 4 539.6
33 

134.9
08 4 1.256

.043 
314.0

11 

 
VII 208 33.18

7.093 
159.
553 200 31.27

3.171 
156.3

66 4 554.6
38 

138.6
60 4 1.359

.284 
339.8

21 

 
VIII 209 31.17

8.357 
149.
179 198 29.03

6.312 
146.6

48 7 898.8
69 

128.4
10 4 1.243

.176 
310.7

94 

 
IX 210 32.31

3.518 
153.
874 198 29.98

4.995 
151.4

39 8 1.008
.721 

126.0
90 4 1.319

.802 
329.9

51 
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X 210 33.30

9.894 
158.
619 197 30.49

7.769 
154.8

11 9 1.290
.677 

143.4
09 4 1.521

.448 
380.3

62 

 
XI 208 30.81

5.644 
148.
152 195 28.27

0.884 
144.9

79 9 1.272
.380 

141.3
76 4 1.272

.380 
318.0

95 

 
XII     #DIV

/0! 0 0 #DIV/
0!     #DIV/

0!     #DIV/
0! 

 

УКУП
НО   

350.4
47.71

8 

#DIV
/0! 2.223 

329.1
08.94

0 

#DIV/
0! 51 6.686

.997 
#DIV/

0! 44 14.65
1.781 

#DIV/
0! 

 
ПРО
СЕК   31.85

8.883 
#DIV

/0! 0 29.91
8.995 

#DIV/
0!   607.9

09 
#DIV/

0!   1.331
.980 

#DIV/
0! 

 

*НАП
ОМЕ
НА:  

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2025. годину – бруто 1 
исказују се на начин да се уносе реализоване категорије које су познате до тренутка доношења 
програма пословања. За преостале месеце неопходно је унети пројектовану месечну масу средстава и 
просечну зараду по свим категоријама, узимајући у обзир максималне месечне исплате у току 2025. 
године  

 

 
** старозапослени у 2025. години су они запослени који су 
били у радном односу у децембру 2024. године       

  
            

              

 
Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 

месецима за 2026. годину - Бруто 1  

 

     

       

у 
дина
рим

а 

 
План 

по 
месе
цима  
2026

. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛ
ЕНИ* 

НОВОЗАПОСЛЕ
НИ 

ПОСЛОВОДСТВ
О 

 Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да   

2
1
1 

I 214 38.70
5.800 

180.8
68 206 36.30

2.552 
176.2

26 3 450.8
70 

150.2
90 5 1.952

.378 
390.4

76 

2
1
1 

II 214 38.70
5.800 

180.8
68 206 36.30

2.552 
176.2

26 3 450.8
70 

150.2
90 5 1.952

.378 
390.4

76 

2
1
1 

III 214 38.70
5.800 

180.8
68 206 36.30

2.552 
176.2

26 3 450.8
70 

150.2
90 5 1.952

.378 
390.4

76 

2
1
1 

IV 217 39.19
9.610 

180.6
43 206 36.30

2.552 
176.2

26 6 944.6
80 

157.4
47 5 1.952

.378 
390.4

76 

2
1
1 

V 218 39.39
2.840 

180.7
01 206 36.30

2.552 
176.2

26 7 1.137
.910 

162.5
59 5 1.952

.378 
390.4

76 

2
1
1 

VI 218 39.39
2.840 

180.7
01 206 36.30

2.552 
176.2

26 7 1.137
.910 

162.5
59 5 1.952

.378 
390.4

76 

2
1
0 

VII 217 39.20
3.904 

180.6
63 205 36.11

3.616 
176.1

64 7 1.137
.910 

162.5
59 5 1.952

.378 
390.4

76 

2
0
8 

VIII 221 39.88
2.356 

180.4
63 203 35.77

0.096 
176.2

07 13 2.159
.882 

166.1
45 5 1.952

.378 
390.4

76 

2
0
8 

IX 221 39.88
2.356 

180.4
63 203 35.77

0.096 
176.2

07 13 2.159
.882 

166.1
45 5 1.952

.378 
390.4

76 

2
0
6 

X 219 39.47
0.132 

180.2
29 201 35.35

7.872 
175.9

10 13 2.159
.882 

166.1
45 5 1.952

.378 
390.4

76 
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2
0
5 

XI 219 39.44
4.368 

180.1
11 200 35.11

7.408 
175.5

87 14 2.374
.582 

169.6
13 5 1.952

.378 
390.4

76 

2
0
5 

XII 219 39.44
4.368 

180.1
11 200 35.11

7.408 
175.5

87 14 2.374
.582 

169.6
13 5 1.952

.378 
390.4

76 

  
УКУП
НО 2.611 

471.4
30.17

4 
2.166
.691 2.448 

431.0
61.80

8 
2.113
.018 103 16.93

9.830 
1.933
.653 60 23.42

8.536 
4.685.

707 

  
ПРО
СЕК 218 39.28

5.848 
180.5

58                   

 
*старозапослени у 2026. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 
2025. године  

              
              
              

 
Планирана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број 

запослених и просечна зарада по месецима за 2026. годину - Бруто 2 

 

     

       

у 
дина
рим

а 

 
План 

по 
месе
цима  
2026

. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛ
ЕНИ* 

НОВОЗАПОСЛЕ
НИ 

ПОСЛОВОДСТВ
О 

 Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запо
слен

их 

Маса 
зара
да  

Прос
ечна 
зара
да  

 
I 214 45.06

9.632 
210.
606 206 

42.2
96.6
44 

205.
324 3 525.

000 
175.
000 5 2.247

.988 
449.
598 

 
II 214 45.06

9.632 
210.
606 206 

42.2
96.6
44 

205.
324 3 525.

000 
175.
000 5 2.247

.988 
449.
598 

 
III 214 45.06

9.632 
210.
606 206 

42.2
96.6
44 

205.
324 3 525.

000 
175.
000 5 2.247

.988 
449.
598 

 
IV 217 45.64

4.632 
210.
344 206 

42.2
96.6
44 

205.
324 6 

1.10
0.00

0 

183.
333 5 2.247

.988 
449.
598 

 
V 218 45.86

9.632 
210.
411 206 

42.2
96.6
44 

205.
324 7 

1.32
5.00

0 

189.
286 5 2.247

.988 
449.
598 

 
VI 218 45.86

9.632 
210.
411 206 

42.2
96.6
44 

205.
324 7 

1.32
5.00

0 

189.
286 5 2.247

.988 
449.
598 

 
VII 217 45.64

9.632 
210.
367 205 

42.0
76.6
44 

205.
252 7 

1.32
5.00

0 

189.
286 5 2.247

.988 
449.
598 

 
VIII 221 46.43

9.632 
210.
134 203 

41.6
76.6
44 

205.
304 13 

2.51
5.00

0 

193.
462 5 2.247

.988 
449.
598 

 
IX 221 46.43

9.632 
210.
134 203 

41.6
76.6
44 

205.
304 13 

2.51
5.00

0 

193.
462 5 2.247

.988 
449.
598 
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X 219 45.95

9.632 
209.
861 201 

41.1
96.6
44 

204.
958 13 

2.51
5.00

0 

193.
462 5 2.247

.988 
449.
598 

 
XI 219 45.92

9.632 
209.
724 200 

40.9
16.6
44 

204.
583 14 

2.76
5.00

0 

197.
500 5 2.247

.988 
449.
598 

 
XII 219 45.92

9.632 
209.
724 200 

40.9
16.6
44 

204.
583 14 

2.76
5.00

0 

197.
500 5 2.247

.988 
449.
598 

 
УКУП
НО 2.611 

548.9
40.58

4 

2.52
2.92

9 
2.448 

502.2
39.72

8 
2.461
.925 103 19.72

5.000 
2.251
.575 60 26.97

5.856 
5.395
.171 

 
ПРО
СЕК 218 45.74

5.049 
210.
244 204 41.85

3.311 
205.1

60 9 1.643
.750 

187.6
31 5 2.247

.988 
449.5

98 

 
*старозапослени у 2026. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 
2025. године  
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      Прилог 11a 
       

 Распон исплаћених и планираних зарада 
       у динарима 

 

  

Исплаћена у 2025. години Планирана у 2026. 
години 

 Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето 

 
Запослени 

без 
пословодства 

Најнижа 
зарада 91.457,00 66.954,00 112.130,00 78.603,00 

 
Највиша 
зарада 312.317,00 222.177,00 332.935,00 233.387,00 

 Пословодство 

Најнижа 
зарада 277.681,00 197.497,00 354.440,00 247.460,00 

 
Највиша 
зарада 398.153,00 281.947,00 436.155,00 305.744,00 

 Директор 

Најнижа 
зарада 345.780,00 245.234,00 446.050,00 313.000,00 

 
Највиша 
зарада 405.503,00 287.100,00 446.050,00 313.000,00 
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Прил

ог 11б 
              
              
 Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 

месецима                                                                                                                                               
од 01.01.2026. до ___________ 2026. године - Бруто 1  

 

     

       

у 
динар

има 

 
Реали
зација  

по 
месец
има  

2026. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛ
ЕНИ* 

НОВОЗАПОСЛЕ
НИ ПОСЛОВОДСТВО 

 Број 
запос
лених 

Ма
са 
зар
ада  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запос
лених 

Ма
са 
зар
ада  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запос
лених 

Ма
са 
зар
ада  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запос
лених 

Ма
са 
зар
ада  

Просеч
на 

зарада   
  I                         
  II                         
  III                         
  IV                         
  V                         
  VI                         
  VII                         
  VIII                         
  IX                         
  X                         
  XI                         
  XII                         

  
УКУПН

О                         

  
ПРОСЕ

К                         

 
*старозапослени у 2026. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у 
децембру 2025. године  

              
              
              
 Исплаћена маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број 

запослених и просечна зарада по месецима                                                                                     
од 01.01.2026. до _________ 2026. године - Бруто 2  

 

     

       

у 
динар

има 

 
Реали
зација 

по 
месец
има  

2026. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛ
ЕНИ* 

НОВОЗАПОСЛЕ
НИ ПОСЛОВОДСТВО 

 Број 
запос
лених 

Ма
са 
зар
ада  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запос
лених 

Ма
са 
зар
ада  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запос
лених 

Ма
са 
зар
ада  

Прос
ечна 
зара
да 

Број 
запос
лених 

Ма
са 
зар
ада  

Просеч
на 

зарада 
 
 I                         
 II                         
 III                         
 IV                         
 V                         
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 VI                         
 VII                         
 VIII                         
 IX                         
 X                         
 XI                         
 XII                         

 
УКУПН

О                         

 
ПРОСЕ

К                         

 
*старозапослени у 2026. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у 
децембру 2025. године  

              
 
 
 
 
 
 
 
Планиране накнаде члановима Надзорног одбора 
 
Накнаде председнику и члановима Надзорног одбора планиране су у складу са Закључком 
Скупштине града Београда број 120-1044/14-С. донетом на седници одржаној 18. септембра 2014. 
године, којим је прописано да нето накнада за рад председника надзорног одбора у јавном 
предузећу, које је основао град Београд, може износити највише 25.000 динара месечно, односно 
да нето накнада за рад чланова надзорног одбора у јавном предузећу, које је основао град Београд, 
може износити највише 20.000 динара месечно. 
 
 
 
 

         
Прилог 

12. 

 Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето износу 

         

у 
динарим

а 

 Месе
ц 

Надзорни одбор / Скупштина                               
реализација 2025. година 

Надзорни одбор / Скупштина                                                          
план 2026. година 

 

Укупан 
износ  

Накнада 
председни

ка 

Накна
да 

члана 

Број 
члано

ва 

Укупан 
износ  

Накнада 
председни

ка 

Накна
да 

члана 

Број 
чланова 

   1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

 I 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 

 II 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 

 III 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 

 IV 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 

 V 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 

 VI 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 

 VII 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 
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 VIII 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 

 IX 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 

 X 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 

 XI 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 

 XII 65.000 25.000 20.000 2 65.000 25.000 20.000 2 

 
УКУПН

О 780.000       780.000       

 
ПРОС

ЕК 65.000       65.000       

          
          
          

 Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу 

               

у 
динарим

а 

 Месе
ц 

Надзорни одбор / Скупштина                                            
реализација 2025. година 

Надзорни одбор / Скупштина                                                            
план 2026. година 

 

Укупан 
износ  

Накнада 
председни

ка 

Накна
да 

члана 

Број 
члано

ва 

Укупан 
износ  

Накнада 
председни

ка 

Накна
да 

члана 

Број 
чланова 

   1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

 I 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 II 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 III 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 IV 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 V 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 VI 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 VII 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 VIII 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 IX 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 X 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 XI 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 XII 100.309 38.580 30.864 2 100.309 38.580 30.864 2 

 
УКУПН

О 
1.203.7

04       1.203.7
04       

 
ПРОС

ЕК 100.309       100.309       
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Прилог 

13. 

 Накнаде Комисије за ревизију у нето износу 

         
у 

динарима 

 Месе
ц 

Комисија за ревизију                                                
реализација 2025. година 

Комисија за ревизију                                                           
план 2026. година 

 

Укупа
н 

износ  

Накнада 
председник

а 

Накнад
а члана 

Број 
чланов

а 

Укупа
н 

износ  

Накнада 
председник

а 

Накнад
а члана 

Број 
чланова 

 
  1+(2*3

) 1 2 3 1+(2*3
) 1 2 3 

 I 0       0       
 II 0       0       
 III 0       0       
 IV 0       0       
 V 0       0       
 VI 0       0       
 VII 0       0       
 VIII 0       0       
 IX 0       0       
 X 0       0       
 XI 0       0       
 XII 0       0       

 
УКУПН

О 0       0       

 
ПРОСЕ

К                 

          
          
          

 Накнаде Комисије за ревизију у бруто износу 

               
у 

динарима 

 Месе
ц 

Комисија за ревизију                                                 
реализација 2025. година 

Комисија за ревизију                                                         
план 2026. година 

 

Укупа
н 

износ  

Накнада 
председник

а 

Накнад
а члана 

Број 
чланов

а 

Укупа
н 

износ  

Накнада 
председник

а 

Накнад
а члана 

Број 
чланова 

 
  1+(2*3

) 1 2 3 1+(2*3
) 1 2 3 

 I 0       0       
 II 0       0       
 III 0       0       
 IV 0       0       
 V 0       0       
 VI 0       0       
 VII 0       0       
 VIII 0       0       
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 IX 0       0       
 X 0       0       
 XI 0       0       
 XII 0       0       

 
УКУПН

О 0       0       

 
ПРОСЕ

К                 
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7.КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 
 
 

                

               
Прило

г 14. 
                

                
КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ  

                

Кред
итор 

Нази
в 

кред
ита / 
Прој
екта 

Ориги
нална 
валут

а 

Гара
нција 
држа

ве 

Стање 
кредит

не 
задуже
ности 

у 
оригин
алној 

валути 
на дан 
31.12.2

025. 
године 

Стање 
кредит

не 
задуже
ности 

у 
динар
има 

на дан 
31.12.2

025. 
године 

Годин
а 

повла
чења 
креди

та 

Рок 
отпл
ате 
без 
пер
иод

а 
поче

ка 

Пер
иод 
поч
ека 
(Gra
ce 

peri
od) 

Дату
м 

прве 
отпла

те 

Каматн
а стопа 

Број 
отп
лат

а 
токо

м 
једн

е 
год
ине 

 План 
плаћања 

по кредиту 
за 2026. 
годину                        

у динарима 

Стање 
кредит

не 
задуже
ности 

у 
оригин
алној 

валути 
на дан 
31.12.2

026. 
године 

Стање 
кредит

не 
задуже
ности 

у 
динар
има 

на дан 
31.12.2

026. 
године 

Да/Н
е 

Укуп
но 

главн
ица 

Уку
пно 
кам
ата 

Дома
ћи 
креди
тор 

Кред
ит за 
наба
вку 
осно
вних 
средс
тава 

EUR Не 126.221 14.818.
820 2021 48 12 

М 
03.01.
2023. 

3М 
ЕУРИБО
Р+3.49% 

12 14.81
8.820 

445.
207 0 0 
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..........
......... 

                              

Стран
и 
креди
тор 

                              

   
..........
......... 

                              

   
..........
......... 

                              

Укупно кредитно задужење 126.221 14.818.
820                     

од чега за ликвидност 0 0              
од чега за капиталне 

пројекте 126221 
14.818.

820              
                
                                

 
 
НАПОМЕНА: 
Горе истакнута вредност за кредитну задуженост се односи на дуг по основу дугорочног 
кредита за набавку транспортних средстава у 2021. години. 
Предузеће планира да се у 2026.г. ради одржавања текуће ликвидности задужи револвинг линијом у износу од       
100.000.000.00 динара као и 50.000.000.00 динара дозвољеног минуса и 50.000.000.00 динара  кредита за обртна 
средства
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       8.ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                                         Прилог 15 

             
 

       
Прилог 

15. 
        

 ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА 
        

       
у 

динарима 

 Редн
и 

број 
ПОЗИЦИЈА 

Реализаци
ја 

(процена)                             
у 2025. 
години 

План 
01.01-

31.03.202
6. 

План 
01.01-

30.06.202
6. 

План 
01.01-

30.09.202
6. 

План  
01.01-

31.12.202
6. 

 
   Добра 

 
1. Mатеријал за израду 311.000.00

0 
110.000.0

00 
230.000.0

00 
310.000.0

00 
391.000.0

00 

 2. Остали режијски материјал 3.750.000 937.500 1.875.000 2.812.500 3.750.000 

 
3. Гориво и енергија 24.020.000 6.037.500 12.075.00

0 
18.112.50

0 
24.150.00

0 

 
4. Алат, хтз опрема и ситан инвентар 20.000.000 5.000.000 10.000.00

0 
15.000.00

0 
20.000.00

0 

 
5. Транспортна возила 11.850.000 0 0 24.000.00

0 
48.000.00

0 

 6. Контејнер канцеларијски 990.000 0 0 990.000 990.000 
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 7. Уређај за локализацију квара 0 0 0 5.000.000 5.000.000 

 8. Централа за противпожарни систем 0 0 300.000 300.000 300.000 

 9. Софтвер за ГИС 0 0 990.000 990.000 990.000 

 
  Софтвер (надоградња) електр.архивирање 

докумената 0 990.000 990.000 990.000 990.000 

   Софтвер Пантеон надоградња 1.985.000 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

 …             

 
  Укупно добра: 

373.595.00
0 

122.965.0
00 

258.230.0
00 

380.195.0
00 

497.170.0
00 

   Услуге 

 
1 Услуге подизвођача 29.475.000 7.000.000 15.000.00

0 
25.000.00

0 
32.000.00

0 

 2 Транспортне услуге 5.650.000 1.412.500 2.825.000 4.237.500 5.565.000 

 
3 Услуге одржавања основних средстава 36.900.000 9.225.000 18.450.00

0 
27.675.00

0 
36.900.00

0 

 
4 Услуге закупа 39.100.000 9.900.000 19.800.00

0 
29.700.00

0 
39.600.00

0 

 
5 Остале услуге (заштита на раду, обезбеђење 

обј) 9.160.000 2.290.000 4.580.000 6.870.000 9.160.000 

 
6 Непроизводне услуге 19.606.248 4.962.500 9.925.000 14.887.50

0 
19.850.00

0 

 7 Услуге репрезентације 2.500.000 300.000 600.000 900.000 2.500.000 

 8 Услуге осигурања 5.700.000 1.550.000 3.100.000 4.650.000 6.200.000 

 …             

 
  Укупно услуге: 

148.091.24
8 

36.640.00
0 

74.280.00
0 

113.920.0
00 

151.775.0
00 

   Радови           
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  1 Подизвођачки радови  45.000.000 10.000.00
0 

25.000.00
0 

40.000.00
0 

65.000.00
0 

  2             

  …             

    Укупно радови: 45.000.000 10.000.00
0 

25.000.00
0 

40.000.00
0 

65.000.00
0 

 УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ+РАДОВИ 
566.686.24

8 
169.605.0

00 
357.510.0

00 
534.115.0

00 
713.945.0

00 
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9.ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 

             
Прилог 

16. 
              

 
              

             

у 
000 
дин
ара 

Ре
дн
и 

бр
ој 

Назив 
инвест
иције 

Година 
почетка 
финанс
ирања 
пројект

а 

Година 
заврше

тка 
финанс
ирања 
пројект

а 

Укуп
на 

вред
ност 
проје

кта 

Реализ
овано 

закључ
но са 

31.12.2
025. 

године 

Структу
ра 

финанс
ирања 

Износ 
према 

 извору 
финанс
ирања 

План 2026. година Пла
н                                

2027
. 

годи
на                  

Пла
н                               

202
8. 

год
ина                  

План 
01.01-
31.03.
2026. 

План 
01.01-
30.06.
2026. 

План 
01.01-
30.09.
2026. 

План  
01.01-
31.12.
2026. 

1 

Транспо
ртна 

средств
а 

2026 2026 48.00
0 0 

Сопстве
на 
средств
а 

  0 24.000 48.000 48.000     

Позајмљ
ена 
средств
а 
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Средств
а буџета  
(по 
контима) 

              

Остало               
Укупно:   0 24.000 48.000 48.000     

2 

Уређаји 
за 

локализ
ацију 
квара 

2026 2026 5.000 0 

Сопстве
на 
средств
а 

  0 0 5.000 5.000     

Позајмљ
ена 
средств
а 

              

Средств
а буџета  
(по 
контима) 

              

Остало               
Укупно:   0 0 5.000 5.000     

3 
Софтве

р за 
ГИС 

2026 2026 990 0 

Сопстве
на 
средств
а 

  0 990 990 990     

Позајмљ
ена 
средств
а 

              

Средств
а буџета                
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(по 
контима) 
Остало               

Укупно:   0 990 990 990     

4 

Софвер 
- 

надогра
дња 

Pantheo
n 

2026 2026 2.000 0 

Сопстве
на 
средств
а 

  0 2.000 2.000 2.000     

Позајмљ
ена 
средств
а 

              

Средств
а буџета  
(по 
контима) 

              

Остало               
Укупно:   0 2.000 2.000 2.000     

5 

Контејн
ери 

канцела
ријски 

2026 2026 990 0 

Сопстве
на 
средств
а 

  0 0 990 990     

Позајмљ
ена 
средств
а 

              

Средств
а буџета  
(по 
контима) 
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Остало               
Укупно:   0 0 990 990     

6 

Центра
ла за 

против 
пожарни 
систем 

2026 2026 300 0 

Сопстве
на 
средств
а 

  0 300 300 300     

Позајмљ
ена 
средств
а 

              

Средств
а буџета  
(по 
контима) 

              

Остало               
Укупно:   0 300 300 300     

7 

Надогра
дња 

софтвер
а за 

електро
нско 

архивир
ање 

докумен
тације 

2026 2026 990 0 

Сопстве
на 
средств
а 

  0 990 990 990     

Позајмљ
ена 
средств
а 

              

Средств
а буџета  
(по 
контима) 

              

Остало               
Укупно:   0 990 990 990     
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8           

Сопстве
на 
средств
а 

              

Позајмљ
ена 
средств
а 

              

Средств
а буџета  
(по 
контима) 

              

Остало               
Укупно:               

Укупно инвестиције 
        0 28.280 58.270 58.270     

              
                                        

 
 
 
НАПОМЕНА: Предузеће у претходне три године није имало улагања која се преливају у наредне године, већ је вршило набавку опреме која представља 
улагање на нивоу пословне године. Сходно инструкцијама за израду програма пословања за 2025. годину, предузеће је инвестиције планирало према 
својим реалним потребама и могућностима финансирања. Стручне службе предузећа пратиће реализацију прихода у планској години и по процени 
усклађивати план инвестиција. Планиране набавке неће угрозити ликвидност предузећа. 
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        Прилог 17. 
         

 СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 
         

        у динарима 

 
Редни 
број Позиција План   

Реализација 
(процена) 

План 
01.01-

31.03.2026. 

План 
01.01-

30.06.2026. 

План 
01.01-

30.09.2026. 

План  
01.01-

31.12.2026.  2025. 
година 

2025. 
година 

 1. Спонзорство             

 2. Донације             

 3. Хуманитарне 
активности             

 4. Спортске 
активности             

 5. Репрезентација 2.500.000 2.500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 

 6. Реклама и 
пропаганда             

 7. Остало 3.627.369 3.186.000 1.056.710 2.113.421 3.170.131 4.226.842 
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